GENEL POLITIKA DOKUMANI

BUGEP 14

[RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE]




BASKENT
UNIVERSITESI Politika Dokimani

Giris

Baskent Universitesi Stratejik Plam1 g¢ergevesinde politika dokiimanlar1 iiretilmistir. Politika
dokiimanlarinin amaci stratejik planin hayata gecirilmesinde iniversite genelinde ana siireclerinin
uygulanmasini yoneten "kurallar1" tanimlamaktir.

Baskent Universitesi Genel Politikalarinin (BUGEP) yaninda birimler kendi faaliyetlerinde
gerekli gormeleri durumunda birim politikalar1 belirleyebilirler. Birim politikalar1i genel politika
kurallarina aykirt olamaz. Birim eylemleri genel politikalara ve varsa birim politikalarina uygun

gelistirilir. Bu ¢ercevede tanimlanmig birim eylemleri Strasis yazilimi ile takip edilir ve dlgiliir.

Baskent Universitesi genel politikalari ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol edilir ve
yeni araglar ortaya ¢iktikca, yeni siirecler tasarlandiginda ve bir alanla iliskili riskler i¢ ve dis ¢evresel
degisikliklere tepki olarak degistikge zamanla gelistirilir.

BUGEP Dokiimanlar1 ilgili tim birimlerimizi kapsar. Universitemizin ana siireglerinin
uygulanmasi1 sirasinda uyulmasi gereken kurallar1 ifade eder. Her BUGEP icin sorumluluklar
tammlanmustir. BUGEP sorumlu birimlerinde politika uzmanlari bulunur. Uygulama sirasinda olusan

belirsizlik ve geri besleme bilgileri i¢in politika uzmanlarina her an ulasilabilir.

Politika sorumlusu birimler, genel politika ve siireglerin zamaninda goézden gecirilmesi,
giincellenmesi ve yayimim gergeklestirir ve ilgili Rektdr Yardimeisina karst sorumludur.  Universite
genelinde eylemlerin BUGEP’lerde belirtilen esaslara uygun yiiriitiilmesi birimlerin ilgili sorumlular
tarafindan saglanir. Birimlerde BUGEP sorumlulari, genel politika sorumlu birimlerindeki politika

uzmanlari ile koordineli ¢aligirlar.

Yeni politikalar ve siirecler gelistirirken ya da mevcut politikalar ve siiregler giincellenirken,
politika sorumlular i¢ ve dis paydaslart belirler ve goriislerini alirlar. Uygulama sirasinda gerekli olan
egitim tasarimlar1 ve uygulamalart ilgili birimlerle koordine edilerek politika sorumlulari tarafindan
verilir.

Bu genel politika belgesinin tiniversitemize faydali olmas1 dilegiyle ...

Prof. Dr. Hakan OZKARDES
Rektor

BUGEP- 14: Baskent Universitesi Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politika Dokiimani



&P BASKENT

" UNIVERSITESI Politika Dokiimani
Icindekiler
L 1 o T~ U 1
F N 10 LT T T PP STUP PP 3
LS (T T TSP ST VRROTOPRRPP 3
SOTUMIUIUKIAT: ...ttt e ebe e s te e s beestbesabesabeeabeebeebaesbaessaessbeesbeenbeesbeesseesseesasenns 5
KUFAHIAT ...ttt ettt e et e s beeabesbeesaesbesaeessesbeeasetasbeessesseersensesssassesseenseseenneans 5
[lgili Mevzuat/ DOKGMANIAI: .........c.coeveveeeveeeceeseeeeeeseeee s ses et sae s eae s s ssssse s st s s sesanaeeas 7

BUGEP- 14: Baskent Universitesi Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politika Dokiimani



&Py BASKENT
<+~ UNIVERSITESI Politika Dokiimani

Amag

Baskent Universitesi Stratejik Plani1, kurumsal yonetimde katilimei, seffaf, dinamik ve esnek bir yapiy1
esas almakta; Yonetim Genel Politikasi ise yonetisimin 6ziinde agiklik, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve yaygin sorumluluk iistlenme anlayiginin bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica
stratejik planda, Universite kurum ve kuruluslarinda “hesap verme anlayisimin her zaman &ncelikli”
oldugu ifade edilmektedir. Bu gercevede riigvet ve yolsuzlukla miicadele, yalnizca bir hukuka uyum
baslig1 degil, kurumsal yonetim kalitesinin, etik giivenilirligin ve stratejik planin uygulanabilirliginin
temel kosullarindan biridir.

Bu politika belgesi; Universitenin akademik, idari, mali, satinalma, yatirim, insan kaynaklari, aragtirma,
proje, bagis, sponsorluk, is birligi, lisanslama, izin-onay ve benzeri tiim siire¢lerinde riigvet, irtikap,
cikar gatigmasi, gorevin kotiiye kullanilmasi, usulsiiz menfaat saglama, kayirmacilik, kayit dis1 islem,
belge veya bilgi manipiilasyonu ve diger yolsuzluk risklerini dnlemeye yonelik kurumsal esaslari

tanimlar.

Bu dokiimanin amaci, Baskent Universitesi stratejik plammin hayata gecirilmesinde {iniversite
genelindeki etik yonetim, diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarini giiclendiren riigvet ve
yolsuzlukla miicadele kurallarin1 tanimlamaktir. Yonetim politika belgesindeki yap1 ile uyumlu olarak
bu belge de tiniversite genelindeki bir ana siirecin nasil yiiriitiilecegini belirleyen genel politika metnidir
ve tiim akademik-idari birimleri kapsar. Bu politika ile;

e Riigvet ve yolsuzluk risklerinin 6nlenmesi,

o Etik dis1 menfaat iligkilerinin engellenmesi,

e Karar siireclerinde tarafsizlik ve nesnelligin korunmast,

e Mali ve idari islemlerde aciklik, izlenebilirlik ve kayit diizeninin gili¢lendirilmesi,
e (Cikar ¢catismalarinin erken tespiti ve yonetimi,

e Bildirim, inceleme ve yaptirim siire¢lerinin belirginlestirilmesi,

e (Calisanlar, 6grenciler ve dis paydaslar nezdinde kurumsal giivenin korunmasi,

e Universitenin stratejik planindaki y&netisim ve kalite anlayisinin uygulamaya déniistiiriilmesi

hedeflenmektedir. Bu politika, tiim akademik ve idari birimlerin eylemlerini kapsar.
Cerceve

Baskent Universitesi, riigvet ve yolsuzlukla miicadeleyi; yalnizca mevzuata uyum yiikiimliiliigii
olarak degil, kurumsal diiriistliigiin, bilimsel giivenilirligin, adil yonetimin ve toplumsal itibar
korumanin temel unsuru olarak kabul eder. Yonetim Genel Politikasinda yonetisimin 6ziinde agiklik,
seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve yaygin sorumluluk iistlenme anlayiginin bulunmasi gerektigi
acikca belirtilmistir. Bu nedenle Universitenin tiim karar, kaynak tahsisi, proje, is birligi, atama,
satinalma, kabul, degerlendirme ve onay siiregleri bu ilkelere uygun yiriitiilmelidir.

Bu politika, stratejik plandaki temel yaklasim ve degerlerle uyumludur. Stratejik planda
Universitenin kalite anlay1s1, topluma fayda saglayacak bilimsel iiretim, nesnellik, siirekli iyilestirme ve
paydaslarla ortak takim ruhu 6ne ¢ikarilmistir. Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi, bu degerlerin
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yonetsel siireclerde bozulmadan uygulanabilmesi i¢in koruyucu kurumsal ¢erceveyi olusturur. Bu
politika stratejik planda yer alan;

Bu politika belgesi, stratejik planda ayri bir “riigvet ve yolsuzlukla miicadele” amaci tanmimlanmadigt
icin, planla iliskisini dolayh fakat giiclii bir yonetsel altyapi iliskisi iizerinden kurar. Yani bu belge
yeni bir amag liretmez; mevcut stratejik amaglarin giivenilir, adil, seffaf ve hesap verebilir siireclerle
uygulanmasini saglayan koruyucu kurallar biitiiniinii olusturur. Bu ¢ergevede asagidaki stratejik amaglar
ile dogrudan iligkilidir:

6. Universite-Sanayi-Kamu Is Birliklerine Yonelik Bilimsel Projeleri Gelistirmek: Bu amag,
tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri kapsaminda gelistirilen egitim, danismanlik ve toplumsal hizmet
projelerine dayanmaktadir. Boyle is birliklerinde ¢ikar ¢atismasi, kayirmacilik, usulsiiz menfaat ve iligki
temelli karar riski artabilecegi i¢in riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi bu amacin giivenilir
bicimde yiiriitiilmesi igin gereklidir. Bagka bir ifadeyle belge, is birligi kapasitesini sinirlamaz; tersine,
is birliklerinin kurumsal giiven ve etik mesruiyet temelinde ¢ogalmasini saglar.

8. Ogrenmede Esneklik ve Yasam Boyu Sertifika Egitimlerinin Artirllmasi: Bu amag altinda
toplantilar, uluslararasi etkilesim, konusmaci/aragtirmaci davetleri ve kamu-6zel sektor sorunlarina
doniik ders tasarimlar1 vurgulanmaktadir. Bu tiir agik ve dis paydash siireglerde davet, secim, destek ve
kaynak kullanimi kararlarinin nesnel dlgiitlere dayali olmasi gerekir; aksi durumda kurumsal giiven
zedelenir. Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi, bu alanlarda 6l¢iit temelli ve kayda dayali karar
kiiltiirii olusturarak bu amaci destekler.

10. Universite Yetkinliklerini Dijital Platforma Tasiyarak Siirekli Ogrenen Kurum Olma
Niteliklerini Gelistirmek: Stratejik plan bu amag altinda sanal dersler, dijital materyal, agik arsiv ve
acik bilim uygulamalar1 kapasitesini 6ne ¢ikarmaktadir. Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi,
kayitlarin dijitallesmesini, iglem izlenebilirligini, karar gerekgelerinin belgelenmesini ve veri temelli
kontrol kiiltiiriinii destekledigi i¢in bu amaca dogrudan yonetsel katki verir. Ayrica Yonetim Genel
Politikasindaki Ogrenen oOrgiit anlayisi geregi, tespit edilen etik risklerin kurumsal 6grenmeye

doniistiiriilmesi de bu baglantiy1 giliglendirir.

12. Ulusal/ Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari ile Uluslararasi Projeler Gelistirmek: Stratejik
planda bu amag, toplumun gereksinimlerinin kargilanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi i¢in topluma
acik konferans, seminer ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasim dngérmektedir. Universitenin toplum ve
sivil toplumla kurdugu iligkilerin etik, seffaf ve hesap verebilir bigimde yiiriitiilmesi; bagis, ortaklik,
etkinlik ve destek siire¢lerinde giiven olusturan temel zemindir.

14. Teknolojik Degisim ve Dijital Doniisiim Konusunda Topluma Hizmet Sunmak: Bu amac,
toplumun isgiicii niteliklerinin gelistirilmesine katki saglayacak sertifika programlari ve dijital doniistim
destegi iiretmeyi icermektedir. Riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi; sertifika, hizmet, danismanlik
ve dijital erisim siireglerinde adil islem, tarafsiz degerlendirme, kayit diizeni ve kurumsal giiven
saglayarak bu amacin niteligini korur. Topluma hizmet sunan bir iiniversitenin once kendi yonetsel
stireclerinde diiriistliik ve hesap verebilirlik {iretmesi, bu amacin inandiricilig1 bakimindan belirleyicidir.

Baskent Universitesi Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 asagidaki temel ilkelere dayanir:
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1. Sifir tolerans: Universite, riisvet ve yolsuzlugun her tiiriine kars1 sifir tolerans yaklasimini benimser.

2. Hukuka ve i¢ diizenlemelere uygunluk: Tim islemler yiirtirliikteki mevzuata ve kurumsal
diizenlemelere uygun yiiriitiiliir.

3. Aciklik ve seffafhik: Karar gerekgeleri, islem kayitlar1 ve denetime agik siirecler esastir.

4. Nesnellik ve tarafsizhk: Kararlar kisisel iliski, baski, menfaat veya ayricalikla degil; dlgiilebilir ve
savunulabilir gerekcelerle alinir.

5. Hesap verebilirlik: Yetki kullanan her kisi ve birim, islem ve kararlarinin agiklanabilirliginden
sorumludur.

6. Onleme ve risk temelli yaklasim: Yalnizca ihlal sonrasi tepki degil, risk alanlarmi onceden
tanimlayan oOnleyici sistemler esastir.

7. Bildirim ve koruma: Iyi niyetli bildirimlerin yapilabilmesi ve uygun bi¢imde incelenmesi
desteklenir; bildirim yapan kisilerin misillemeye ugramamasi gozetilir.

8. Siirekli iyilestirme: Uygulama sonuglar1 diizenli degerlendirilir; riskler, agiklar ve zayif alanlar
dogrultusunda sistem gelistirilir.

Sorumluluklar:

Yonetim politika belgesinde genel politikanin olusturulmasi, uygulanmasi, STRASIS {izerindeki
eylemlerin uygunlugunun denetlenmesi ve sonuglarin yillik olarak izlenmesi Rektorliik, Yonetim
Kurulu ve ilgili Rektor Yardimeiligi koordinasyonunda tanimlanmistir. Bu belge de ayni yonetsel
mantig1 izler. Bu kapsamda:

Genel Sekreterlik ve ilgili idari birimler: Idari, mali, satinalma, insan kaynaklar1 ve sozlesme

stireclerinde politika kurallarinin uygulanmasini koordine eder.

I¢c kontrol / denetim / kalite / hukuk / etik islevini yiiriiten birimler: Risk alanlarin belirler, ihbar ve

bildirim mekanizmalarinin igleyisini destekler, inceleme ve iyilestirme siireglerine katki verir.

Akademik ve idari birim yoneticileri: Kendi sorumluluk alanlarinda yetki kullaniminin mevzuata, etik

ilkelere ve bu politikaya uygun yiiriitiilmesini saglamakla yiikiimliidiir.

Tiim c¢ahsanlar: Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ilkesine uygun davranmak, c¢ikar catismalarim
bildirmek, usulsiiz bask1 veya menfaat taleplerini reddetmek ve siipheli durumlar1 kurumsal usullere
gore bildirmekle sorumludur.

Ogrenciler ve dis paydaslar: Universite ile etkilesimlerinde diiriistlik ve seffaflik ilkelerine uygun
davranmakla yiikiimliidiir.

Bu politikanin mantig1 Yonetim Genel Politikasindaki yapiyla uyumludur.
Kurallar

1. Baskent Universitesinde higbir ¢alisan, yonetici, grenci temsilcisi, tedarikei, yiiklenici,

is ortagl veya lglincii taraf; bir isin yapilmasi, hizlandirilmasi, kolaylastirilmasi, etkilenmesi
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veya sonuglandirilmasi amaciyla dogrudan ya da dolayli bigimde riisvet teklif edemez,
isteyemez, veremez veya kabul edemez.

2. Universite adina yiiriitiilen hicbir islemde usulsiiz menfaat saglanamaz; gorev, yetki veya niifuz
kisisel ¢ikar i¢in kullanilamaz.

3. Hediye, agirlama, jest, bagis, sponsorluk, davet, indirim, avantaj veya benzeri menfaatler; karar
tarafsizligim etkileyecek, etkiler gibi goriinecek veya karsilik beklentisi doguracak nitelikte
olamaz.

4. Cikar catismasi yaratabilecek tiim durumlar zamaninda beyan edilir; ilgili kisi gerekli
oldugunda karar ve islem siirecinden ¢ekilir.

5. Satmalma, ihale, teklif toplama, s6zlesme, muayene-kabul, 6deme ve benzeri mali siireglerde
gorev ayriligi, kayit diizeni, belge biitiinliigii ve izlenebilirlik esastir.

6. Atama, gorevlendirme, burs, destek, proje, terfi, performans degerlendirme, izin, kabul ve
benzeri islemler kigisel yakinlik, baski, ayricalik veya gayriresmi etkiyle degil; tanimli 6l¢iitlere
gOre yuritiilir.

7. Arastirma, proje, danismanlik, fon, bagis ve dis paydas is birliklerinde; beyan, kayit, onay ve
raporlama siirecleri seffaf bigimde isletilir.

8. Universite adima kamu kurumlar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi
paydaslarla yiiriitiilen iligskilerde diiriistliik, mevzuata uygunluk ve kurumsal kayit diizeni
korunur.

9. Sahte belge diizenleme, belge ilizerinde oynama, veri gizleme, yaniltici raporlama, usulsiiz onay,

kayirmacilik ve niifuz kullanim1 bu politika kapsaminda yolsuzluk riski olarak degerlendirilir.

10. Risvet ve yolsuzluk riski tasiyan alanlarda onleyici kontrol mekanizmalari, ¢apraz kontrol,

uygun onay seviyeleri ve diizenli gézden gegirme uygulanir.

11. Bildirim ve ihbar mekanizmalari erisilebilir tutulur; iyi niyetli bildirimler ciddiyetle ele alinir

ve gizlilik ilkesi 6l¢iisiinde korunur.

12. Bildirim yapan kisilere kars1 misilleme, baski, digslama veya hak kaybi yaratacak uygulamalara
izin verilmez.

13. Inceleme siiregleri tarafsiz, 6l¢iilii, kayith ve mevzuata uygun bigimde yiiriitiiliir.
14. ihlal tespit edildiginde ilgili disiplin, idari, mali ve hukuki siirecler gecikmeksizin isletilir.

15. Universite, riisvet ve yolsuzluk riskleri konusunda diizenli egitim, bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri yiiriitiir.

16. Siireclerde dijital kayit, veri liretimi ve izleme imkani bulunan alanlarda dijital araclardan
yararlanilir; boylece seffaflik ve hesap verebilirlik giiclendirilir. Stratejik planda dijital

yetkinliklerin ve veri sistemlerinin gelistirilmesine 6zel 6nem verildigi goriilmektedir.
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17. Tiim birimler, ortaya ¢ikan riskleri ve uygulama agiklarini diizenli olarak degerlendirir; gerekli
siire¢ iyilestirmelerini baslatir. Bu yaklagim stratejik plandaki siirekli iyilestirme anlayisiyla
uyumludur.

18. Universite, riisvet ve yolsuzlukla miicadeleyi yalmzca risk azaltma araci degil; kurumsal
giivenilirlik, bilimsel itibar ve toplumsal hizmet kalitesi igin temel bir yonetisim alani olarak

kabul eder. Stratejik planda toplumsal hizmet, nesnellik ve kalite dnceleyen yaklagim bu bakisi
desteklemektedir.

Ilgili Mevzuat/ Dokiimanlar:

Bu genel politika belgesinin uygulanmasinda asagidaki yonerge ve dokiimanlar temel referans
olarak kullanilir:

e 2547 Sayili Kanun (53. Madde Uygulamalar1)
e Baskent Universitesi Personel Disiplin Yénergesi
e Baskent Universitesi Ogrenci Disiplin Y&netmeligi

e Baskent Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi
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