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Giris

Baskent Universitesi Stratejik Plam g¢ergevesinde politika dokiimanlar1 {iretilmistir. Politika
dokiimanlarinin amaci stratejik planin hayata gecirilmesinde iiniversite genelinde ana siireclerinin

uygulanmasini yoneten "kurallar1" tanimlamaktir.

Bagkent Universitesi Genel Politikalariin (BUGEP) yaminda birimler kendi faaliyetlerinde
gerekli gormeleri durumunda birim politikalar1 belirleyebilirler. Birim politikalar1 genel politika
kurallarina aykirt olamaz. Birim eylemleri genel politikalara ve varsa birim politikalarina uygun

gelistirilir. Bu ¢ercevede tanimlanmig birim eylemleri Strasis yazilimu ile takip edilir ve dl¢tliir.

Baskent Universitesi genel politikalari ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol edilir ve
yeni araglar ortaya ¢iktikca, yeni siirecler tasarlandiginda ve bir alanla iliskili riskler i¢ ve dis ¢evresel
degisikliklere tepki olarak degistikge zamanla gelistirilir.

BUGEP Dokiimanlar1 ilgili tim birimlerimizi kapsar. Universitemizin ana siireglerinin
uygulanmas1 sirasinda uyulmasi gereken kurallari ifade eder. Her BUGEP igin sorumluluklar
tammlanmustir. BUGEP sorumlu birimlerinde politika uzmanlari bulunur. Uygulama sirasinda olusan

belirsizlik ve geri besleme bilgileri i¢in politika uzmanlarina her an ulasilabilir.

Politika sorumlusu birimler, genel politika ve siireglerin zamanminda goézden gecirilmesi,
giincellenmesi ve yayimm gerceklestirir ve ilgili Rektdr Yardimeisina karsi sorumludur. Universite
genelinde eylemlerin BUGEP’lerde belirtilen esaslara uygun yiiriitiilmesi birimlerin ilgili sorumlulart
tarafindan saglanir. Birimlerde BUGEP sorumlulari, genel politika sorumlu birimlerindeki politika

uzmanlart ile koordineli ¢aligirlar.

Yeni politikalar ve siirecler gelistirirken ya da mevcut politikalar ve siiregler giincellenirken,
politika sorumlular i¢ ve dis paydaslart belirler ve goriislerini alirlar. Uygulama sirasinda gerekli olan
egitim tasarimlar1 ve uygulamalart ilgili birimlerle koordine edilerek politika sorumlulari tarafindan
verilir.

Bu genel politika belgesinin iiniversitemize faydali olmasi dilegiyle ...

Prof. Dr. Hakan OZKARDES
Rektor
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Amag

Bu dokiimanin amaci, Baskent Universitesi stratejik planmin hayata gegirilmesinde iiniversite
genelindeki tedarik ve satinalma siire¢lerinin uygulanmasini yoneten siirdiiriilebilirlik temelli kurallart
tanimlamaktir. Yonetim politika dokiimaninda oldugu gibi bu belge de iiniversite genelindeki ana
stirecin uygulanma esaslarini ortaya koyan bir genel politika metni niteligindedir. Bu politika ile;

e kurumsal tedarik ve satinalma siireclerinde ¢evresel, sosyal, etik ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik Sl¢iitlerinin dikkate alinmasi,

e kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi,

e enerji, su, atik, karbon, ambalaj ve tehlikeli madde etkilerinin azaltilmasi,

e yasam dongiisii maliyeti yaklasiminin giiclendirilmesi,

o seffaf, hesap verebilir ve adil tedarik siireglerinin desteklenmesi,

o tedarikgilerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin gozetilmesi,

o dijitallesme yoluyla satinalma siire¢lerinin izlenebilirliginin ve 6grenen kurum niteliginin
gelistirilmesi,

e toplumsal fayday: ve siirdiiriilebilir doniisiimii destekleyen satinalma uygulamalarinin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Bu politika, tiim akademik ve idari birimlerin tedarik ve satinalma ile baglantili faaliyetlerini
kapsar.

Cerceve

Baskent Universitesi kurumsal siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma yaklasimini; ihtiyaglarin uygun kalite,
uygun zaman, uygun maliyet ve uygun mevzuat ¢cergevesinde karsilanmasinin yaninda, satin alinan iiriin
ve hizmetlerin cevresel etkilerini, sosyal sonuglarini, etik kosullarini, kullanim Omriinii, bakim
ihtiyacini, atik etkisini ve kurumsal risklerini birlikte degerlendiren biitiinciil bir yonetisim alan1 olarak

kabul eder.

Bu politika, Universitenin stratejik planindaki siirdiiriilebilirlik temasiyla dogrudan iliskilidir. Stratejik
planda 2023-2033 dénemi igin siirdiiriilebilirlik bes temel temadan biri olarak tanimlanmis; ayrica BM
Siirdiiriilebilirlik Hedefleriyle ilgili arastirma, proje, program ve sertifika sayisimin artirilmasi, yasam
boyu egitim olanaklarinin gelistirilmesi, tiniversite yetkinliklerinin dijital ortama taginmasi ve teknolojik
degisim ile dijital doniisim konusunda topluma hizmet sunulmasi amaglari ortaya konmustur.
Stirdiirtilebilir tedarik ve satinalma politikasi, bu amaglarin kampiis isletimi ve kurumsal yonetim

boyutundaki uygulama aracidir.

Bu politika belgesi stratejik planda belirlenen siirdiiriilebilirlik temasi ile dogrudan iliskilidir.
Stratejik planda, siirdiiriilebilirlik Universitenin bes temel odak temasindan biri olarak tanimlanmis; ayni
zamanda akademik ve idari birimlerin ortaya koydugu her hedefin bu amaglara ulasma yolunda
tamamlayici ve anlamli olmasi gerektigini vurgulamistir. Bu nedenle siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma

politikasi, siirdiiriilebilirlik temasini yalnizca sdylem diizeyinde birakmayip giinliik karar siireglerine,
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kaynak kullanimina, teknik sartnamelere, tedarik¢i se¢cimlerine ve kampiis isletimine yansitan uygulama
aracidir. Bu politika stratejik planda yer alan;

4. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin Arastirma, Proje, Program ve Sertifika
Sayisin1 Artirmak amaciyla dogrudan iliskilidir. Stratejik planda siirdiiriilebilirlik konusunun
caligmalarda ele alinacagi ve daha siirdiirlilebilir bir diinya icin ulusal ve uluslararasi egitimlerin
artirilacagi acikga ifade edilmekte; ayrica KPI-4 kapsaminda BM Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin
arastirma, proje, program/ders ve sertifika sayilar izleme 0l¢iitii olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal
siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma politikast bu amaci, tiniversitenin kendi idari ve operasyonel
siireglerini siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getirerek destekler; boylece iiniversite hem
arastirma ve egitim sOyleminde hem de kurumsal uygulamalarinda BM siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla

tutarli bir yap1 kurmus olur.

8. Ogrenmede Esneklik ve Yasam Boyu Sertifika Egitimlerinin Sanal ve Ger¢ek Diinyada Sayisim
Artirmak amaciyla da iliskilidir. Stratejik planda bu amag; 6grencilerin, bilim insanlariin ve sivil
toplumun uluslararas1 bilim ortamiyla etkilesimini artiracak faaliyetleri desteklemeyi, kamu ve 6zel
sektor sorunlarini ¢ézmeye doniik ders tasarimlarii gelistirmeyi ve 6gretim faaliyetlerini uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmeyi ongdrmektedir. Siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma politikasi,
iiniversiteye bu alanda somut igerik tiretme zemini saglar; ¢linkii slirdiiriilebilir satinalma, yesil kampiis
isletimi, etik tedarik zinciri ve yasam dongiisii maliyeti gibi basliklar sertifika programlarina, uygulamali
egitimlere ve hizmet i¢i 6grenme faaliyetlerine doniistiiriilebilecek kurumsal bilgi alanlaridir.

10. Universite Yetkinliklerini Dijital Platforma Tasiyarak Siirekli Ogrenen Kurum Olma
Niteliklerini Gelistirmek amaciyla da giiglii bigimde baglantilidir. Stratejik planda bu amag, tiniversite
yetkinliklerinin dijital ortama taginmasim ve silirekli 6grenen kurum niteliginin gelistirilmesini
hedeflemektedir; Yonetim politika belgesinde ise Baskent Universitesinin 6grenmeyi kolaylastiran ve
kendini siirekli doniistiiren bir 6grenen Orgiit oldugu vurgulanmaktadir. Siirdiiriilebilir tedarik ve
satinalma politikasi, satinalma siireclerinin dijital izlenebilirligini, veri temelli karar vermeyi, tedarik
performansinin kayit altina alinmasini ve iyi uygulamalarin kurum i¢inde paylasilmasini destekledigi

icin bu amac1 operasyonel diizeyde besler.

14. Teknolojik Degisim ve Dijital Doniisiim Konusunda Topluma Hizmet Sunmak amaci,
teknolojik degisim ve dijital doniisiim gerektiren alanlarda topluma hizmet sunulmasini 6ngérmektedir.
Kurumsal siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma uygulamalari; yesil teknolojiler, enerji verimli ekipmanlar,
dijital satinalma sistemleri, izlenebilir tedarik zinciri ve kaynak verimliligi gibi alanlarda kurumsal 6rnek
iiretir; boylece iiniversite yalnizca kendi i¢ siireglerini iyilestiren degil, ayn1 zamanda dis paydaslara
model olusturabilecek bir toplumsal uygulama kapasitesi de gelistirir.

Bu amaglar 1s131nda Baskent Universitesi Kurumsal Siirdiiriilebilir Tedarik ve Satinalma Politikasi
asagidaki temel ilkelere dayanir:

1. intiyac temelli ve 6l¢iilii satinalma: Satinalma kararlar1 gercek ihtiyac analizine dayanir; gereksiz

tilkketim ve asir1 stok olusumu 6nlenir.
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2. Yasam dongiisii yaklasimi: Bir iiriin veya hizmet yalnizca ilk satinalma bedeli ile degil; enerji
tilkketimi, bakim maliyeti, kullanim 6mrii, onarilabilirlik, sarf ihtiyaci, atik olusumu ve bertaraf etkisi
birlikte degerlendirilerek ele alinir.

3. Cevresel sorumluluk: Enerji verimli, su tasarruflu, diisiik emisyonlu, geri doniistiiriilebilir, yeniden
kullanilabilir, daha az ambalajli ve g¢evresel etkisi gorece diisiik iiriin ve hizmetler oncelikli olarak
degerlendirilir.

4. Sosyal ve etik uygunluk: Tedarik siireclerinde is sagligi ve giivenligi, insan onuruna yakisir ¢alisma
kosullari, ayrimeilik karsitligi, cocuk isciliginin reddi, yasal uygunluk ve etik is yapma anlayist gozetilir.

5. Aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Satinalma siireclerinde karar gerekgeleri, olgiitler ve
uygulama sonuglar1 kurumsal denetime agik olacak bicimde kayit altina alinir. Bu yaklasim, yonetim
politika dokiimaninda vurgulanan agiklik, seffaflik, adillik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumludur.

6. Katilmecilik ve 6grenme: Talep sahibi birimler, satinalma birimleri, teknik uzmanlar ve ilgili
yonetsel birimler siireglere uygun diizeyde katilir; siireglerden Ogrenilen dersler kurumsal bilgiye
doniistiiriiliir. Yonetim politika dokiimaninda vurgulanan dgrenen orgiit ve siirekli gelisim anlayis1 bu
politikanin da temel dayanaklar arasindadir.

7. Dijitallesme ve izlenebilirlik: Satinalma siirecleri miimkiin olan 6l¢iide dijital ortamda yiiriitiiliir,
belge ve veri akis1 kurumsal 6§renmeyi ve performans takibini destekleyecek sekilde yapilandirilir. Bu
ilke, stratejik plandaki dijital platformlara tasima ve siirekli 6grenen kurum niteligini gelistirme
amactyla uyumludur.

Sorumluluklar:

Kurumsal siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma genel politikasmnin olusturulmasi, uygulanmasi, STRASIS
tizerindeki eylemlerin bu genel politikaya uygunlugunun denetlenmesi, gelistirilmesi ve uygulama
sonuglarinin ilgili veri sistemleri {izerinden yillik olarak izlenmesi; Rektorliik sorumlulugunda ve ilgili
Rektor Yardimeiligi ile idari koordinasyon birimlerinin esgiidiimiinde yiiriitiiliir. Bu sorumluluk yapisi,

yonetim politika dokiimanindaki genel sorumluluk mantigina dayanmaktadir. Bu kapsamda:

Genel Sekreterlik ve ilgili idari yonetim birimleri Satinalma ve tedarik siireglerinin bu politikaya

uygun bigimde tasarlanmasi, duyurulmasi, uygulanmasi ve izlenmesini koordine eder.

Satinalma/ tedarik/ idari ve mali isler islevini yiiriiten birimler teknik sartname, teklif
degerlendirme, tedarik¢i secimi, sozlesme, teslim, kabul ve kayit siireclerinde siirdiiriilebilirlik
olgiitlerinin uygun diizeyde kullanilmasini saglar.

Talep sahibi akademik ve idari birimler ihtiyacin gerekgelendirilmesinden, talebin gergek ihtiyaca
dayanmasindan, teknik 6zelliklerin stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun bicimde tanimlanmasindan ve

kullanim sonras1 geri bildirimlerin paylasilmasindan sorumludur.

Teknik, bakim, enerji, ¢cevre, bilgi islem ve kalite islevini yiiriiten birimler Satin alinacak iiriin ve
hizmetlerin enerji verimliligi, teknik uygunluk, dijital uyum, bakim ihtiyaci, cevresel etkisi, veri
giivenligi ve performans 6l¢timiine iligkin goriis verir.
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Muayene-kabul ve kullanici birimleri, teslim edilen iiriin ve hizmetlerin yalnizca teknik uygunlugunu
degil, miimkiin oldugu 6l¢iide sdzlesmede tanimlanmis siirdiiriilebilirlik Sl¢iitlerine uygunlugunu da
degerlendirir.

Tiim birim yoéneticileri Kendi sorumluluk alanlarinda bu politikaya uygun eylem gelistirmek,
uygulamak, kayit altina almak, izlemek ve gerekli iyilestirmeleri baslatmakla yiikiimliidiir.

Bu sorumluluklar ¢ercevesinde ilgili Rektdr Yardimcisinin bagkanlhiginda, yilda en az bir kez
siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma uygulamalarina iliskin degerlendirme toplantisi yapilir. Toplantida
tedarik performansi, kaynak verimliligi, dijital izleme, tedarikg¢i riskleri, iyilestirme alanlar1 ve gelecek
yil dncelikleri ele alinir.

Kurallar

1. Baskent Universitesi tedarik ve satinalma siireclerinde yalnizca en diisiik maliyet yaklagimini
esas almaz; toplam sahip olma maliyeti, kullanim &mrii, bakim ihtiyaci, enerji ve kaynak
titketimi, atik etkisi ve operasyonel riskleri birlikte degerlendirir.

2. Her satinalma talebi Oncesinde gergek ihtiyag¢ analizi yapilir. Kullanim dig1 kalan stoklar,
yeniden kullanim imkanlari, ortak kullanim segenekleri ve mevcut envanter durumu dikkate
alimmadan yeni talep olusturulmaz.

3. Teknik sartnameler miimkiin oldugu 6l¢iide iirliniin islevsel performansini esas alir; belirli bir
marka veya modeli zorunlu kilmayan, c¢evresel agidan daha iyi alternatiflerin

degerlendirilmesine imkan veren bigimde hazirlanir.

4. Enerji tiiketen triinlerin tedarikinde enerji verimliligi yiiksek, bakim maliyeti gorece diisiik ve

kullanim 6dmrii uzun alternatifler dncelikli degerlendirilir.

5. Su kullanan ekipman ve sistemlerin tedarikinde su verimliligi ve kagak/atik azaltimina katki
saglayan ¢Oziimler tercih edilir.

6. Tek kullamimlik, kisa Omiirlii, onarilamayan veya yiiksek atik olusturan iirlinler yerine;
dayanikli, tamir edilebilir, modiiler, yeniden doldurulabilir, yeniden kullanilabilir veya geri

dontistiiriilebilir tirtinler tercih edilir.

7. Kagit, kirtasiye, ambalaj ve ofis malzemesi alimlarinda gereksiz tiiketimi azaltan, geri
dondstiiriilmiis igerik barindiran veya geri dondstiiriilebilir nitelikteki secenekler miimkiin

oldugu o6lgiide onceliklendirilir.

8. Elektronik iiriin alimlarinda enerji verimliligi, veri giivenligi, bakim-onarim olanagi, yedek

parga erisimi, yiikseltilebilirlik ve kullanim sonu e-atik yonetimi dikkate alinir.

9. Kimyasal, laboratuvar, temizlik ve teknik sarf malzemesi alimlarinda insan sagligina ve gevreye
daha az zarar veren, mevzuata uygun ve giivenli kullanim kosullar1 net olan alternatifler tercih
edilir.
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10. Gida, ikram ve organizasyon alimlarinda israfi azaltan, yerel tedarik imkanini gozeten,
mevsimselligi dikkate alan ve gereksiz tek kullanimlik tiiketimi azaltan uygulamalar tesvik
edilir.

11. Hizmet alimlarinda yalnizca fiyat degil; hizmet saglayicinin kalite glivencesi, etik uygunlugu,
is saghgi ve gilivenligi yaklagimi, ¢evresel etkileri ve siirdiiriilebilir uygulama kapasitesi de
degerlendirilir.

12. Yapim, bakim-onarim ve altyapi alimlarinda enerji verimliligi, iklim dayanikliligi, malzeme
omrii, bakim kolaylig1, atik olusumu ve giivenlik birlikte degerlendirilir.

13. Tedarikei sec¢im siireglerinde aciklik, seffaflik, adillik, rekabet, nesnellik ve hesap verebilirlik
ilkeleri gozetilir. Yonetim politika dokiimaninda yer verilen yonetisim ilkeleri bu politika i¢in
de baglayici yaklagim niteligindedir.

14. Cikar catismasima yol acabilecek durumlar beyan edilir; satinalma siirecine katilan kisiler
gorevlerini tarafsizlik icinde yiiriitiir.

15. Tedarikgilerden gerekli goriilen durumlarda kalite, cevre, is saglig1 ve glivenligi, veri glivenligi,
etik uygunluk ve yasal yiikiimliiliiklere iliskin beyan ve/veya belge talep edilebilir.

16. Satinalma siireclerinde miimkiin olan 6l¢iide dijital is akisi, elektronik kayit, veri temelli karar
destegi ve raporlama araglar1 kullanilir. Boylece kurumsal 6grenme ve dijitallesme kapasitesi
giiclendirilir. Bu kural, stratejik plandaki 11.10 amacina uygulama zemini saglar.

17. Tedarik performansi yalnizca teslim siiresi ve fiyat {izerinden degil; kalite, kullanim
memnuniyeti, dayaniklilik, kaynak verimliligi, bakim yiikii ve siirdiiriilebilirlik uygunlugu

uzerinden de izlenir.

18. Birimler, siirdiiriilebilir tedarik ve satinalma konusunda personel farkindaligini artiracak egitim,
bilgilendirme ve iyi uygulama paylasimi faaliyetleri yiiriitiir. Bu yaklasim, yagam boyu 6grenme
ve topluma hizmet anlayisi ile de uyumludur.

19. Uygulama sonuclar1 diizenli olarak gozden gecirilir; ihtiya¢ halinde kriterler, siiregler ve

standartlar giincellenir.

20. Universite, siirdiiriilebilir tedarik ve satmalma uygulamalarini yalnizca ig isleyis araci olarak
degil; topluma o6rnek olabilecek kurumsal sorumluluk alani olarak degerlendirir. Bu bakis,
stratejik planda vurgulanan topluma hizmet ve siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla uyumludur..

Ilgili Mevzuat/ Dokiimanlar:

Bu genel politika belgesinin uygulanmasinda asagidaki yonerge ve dokiimanlar temel referans

olarak kullanilir:

e Baskent Universitesi Ihale Yonetmeligi
e Baskent Universitesi Satinalma ve Ihale Yé&netmeligi

e Satinalma Miidiirliigii’niin web sayfasi duyuru ve yayimlart.
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