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OZET

Baskent Universitesi, saghk alaninda egitim veren ilk vakif {iniversitesi olmasinin yani sira en kapsamh saglik hizmeti
saglayan ilk tiniversitedir. Bagkent Universitesi 2023 Y1h Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu; liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki olmak {izere dort ana bashkta, PUKO gevrimleri ile
siirekli iyilestirme cahsmalarini degerlendirmek amaciyla hazirlannmistir. Universite, kurulusundan giiniimiize kadar her
adiminda kalite anlayisin1 benimseyerek tiim alanlardaki faaliyetlerini bu ¢ercevede siirdiirmektedir. Bu anlayisin
sonucunda 2022 yihinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Progranmu degerlendirme siirecini tamamlayarak 5 yilhk
akreditasyon almaya hak kazanmistir. YOKAK Kurumsal Akreditasyonunun yani sira Universitede 36 program
akreditasyonuna sahiptir. Universitenin kurulusu ile birlikte yapilandirdigt Mithat Coruh Toplam Kalite Y6netim
Merkezi, 1998 yilinda ISO belgesi alan ilk vakif {iniversitesi olmasi, iist yonetimin kalite giivence sistemine iliskin ig
akisini1 tammlamuig olmasi ve paydas farkindaliginin yiiksek olmasi hususlart kurumsal akreditasyon raporunda giiglii
yonler olarak ifade edilmisti. Kurum gii¢li yonlerinin stirdiirtilebilirligini saglayic1 faaliyetlere devam etmektedir.
Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen iyilesmeye agik yanlar kapsaminda 2022 yihnda ahnan 6nlemlere ek
olarak 2023 yilinda da yeni uygulamalarla siireglerin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir. KIDR raporu
akademik ve idari birimlerin hazirladigr 6z degerlendirme raporlar1 temel ahnarak Kalite Komisyonu alt ¢algma
gruplarinin  destegi ile hazirlanmigtir. Bu raporun, Universitenin 2023 yihnda gergeklestirdigi faaliyetlerini
degerlendirerek kalite giivence cahsmalarini destekleyici ve Universiteyi daha ileriye tasimak igin yol gosterici nitelikte
olmas1 amaglanmaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Hakan OZKARDES

Rektor Vekili (Kalite Komisyonu Bagkani)

Adres: Bagkent Universitesi Baghica Kampiisii Fatih Sultan Mahallesi Eskisehir Yolu 18. km
06790 Etimesgut/Ankara

Telefon : 312 246 67 91

Faks : 312 246 66 05

E-posta : ozkardes@baskent.edu.tr

Prof. Dr. M. Abdiikkadir VAROGLU

Egitim Koordinatorii

Adres: Baskent Universitesi Baglica Kampiisii Fatih Sultan Mahallesi Eskisehir Yolu 18. km
06790 Etimesgut/Ankara

Telefon : 312 246 67 91

Faks : 312 246 66 05

E-posta : kvaroglu@baskent.edu.tr

Prof. Dr. Fiisun EYIDOGAN

Rektor Yardimeist V. (Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeist)

Adres: Baskent Universitesi Baglica Kampiisii Fatih Sultan Mahallesi Eskisehir Yolu 18. km
06790 Etimesgut/Ankara

Telefon : 312 246 67 91

Faks : 312 246 66 05

E-posta : fusunie@baskent.edu.tr


mailto:fusunie@baskent.edu.tr

Kurum Internet Adresi: www.baskent.edu.tr

Kalite Giivence Sistemi Internet Adresi: http://kgs.baskent.edu.tr
facebook.com/BaskentUniv

twitter.com/baskentunv

Instagram: baskentunv

radyo.baskent.edu.tr (104.2)

Tarihge

Bagkent Universitesi, Prof. Dr. Mehmet Haberal’in 1980 yilinda Tiirkiye Organ Nakli Yamk ve Tedavi Vakfi'ni,
1982°de Diyaliz Merkezini, 1985’te ilk hastaneyi ve 1986’da Haberal Egitim Vakfi'm kurmasinin ardindan;

yiikseko gretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak ve ¢agdas bir egitim sistemi hayata gegirmek amaci ile 14 Eyliil

1993 tarih ve 515 sayith Kanun Hiikkmiindeki Kararnameye dayal olarak; 13 Ocak 1994 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan 3961 sayih Kanun ile kurulmustur. Kurulus Kanunu’nda; T1p Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Saglk Idaresi ve Isletmesi Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Enstitiisti, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak tizere 5 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 3 Enstitii yer almistir.
Universite 2023 yihnda 12 Fakiilte, 8 Enstitii, 1 Devlet Konservatuvari, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulunda; 46
On lisans, 85 lisans, 110 yiiksek lisans, 37 doktora olmak tizere toplam 278 programda; 3020 6n lisans, 12808 lisans ve

2080 lisansiistii olmak tizere toplam 17908 &grencisi ile egitim- 6 gretime devam etmektedir. Universitede egitim, 6 gretim

ve faaliyetleri, 1742 akademik personel ve 7091 idari personel ile ger¢eklestiriimektedir.

Universite saghk alaninda kurulan ilk vakif iiniversitesi olarak Adana, Ankara, Antalya-Alanya, Istanbul, izmir ve
Konya’da Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Universite biinyesinde
yer alan ve calismalarim siirdiiren 39 arastirma merkezi, egitime ve AR-GE ¢aligsmalarina destek vermektedir.

Universitede Bologna siireci kapsaminda, Diploma Eki c¢ahsmalari tamamlannus ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin onay1 ile 2005-2006 yilindan itibaren tiim mezunlara Diploma Eki verilmeye baglanmistir. 2012-2013
akademik yilindan itibaren de mezunlara verilen Diploma Eklerinde “Europass” etiketi kullanilmistir.

Kalite yaklagimi kurumun temel anlayisini olusturdugu i¢in bu yonde ¢alismalar ilk olusumdan itibaren kesintisiz

stirdiiriilmektedir. 27 Nisan 2022 tarihli Yiiksekogretim Kalite Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Universitemiz

5 Y1l Siireli Tam Akreditasyon almaya hak kazanmistir. 1998 Yilinda TS EN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi
Belgesini ilk alan iiniversite unvani ile kalite yolculugunu siirdiiren Universitenin, 36 progranu akreditasyona sahiptir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitenin misyonu, bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, iiretken, akla ve
bilime saygih, ¢6ztimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarli, evrensel hukuka
saygih, yaratic1 ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk Ilkelerine bagh bireyler yetistirmek, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve
bilimi yayma etkinlikleri araciligiyla Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltiimesine,
insan saghgimin iyilestirilmesine, insan ve ¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin
yayginlagsmasina katkida bulunmaktir.

Universitenin vizyonu; uluslararas1 bir marka olarak ileri saghk uygulamalarinin her alaninda bilimsel iiretime dayali
ist diizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin {izerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere
dontistiirerek sunan bir yuva olmak seklinde tamimlanmistir. Akil ve bilim, bilimsel {iretkenlik, kurumsal gelisim ve
kurum kimligi, calisma disiplini, toplumsal hizmet, nesnellik, ulusaldan evrensellige ulasmak, stirekli iyilestirme,
paydaslarla isbirligi ve takim ruhu, yaraticilik ve yenilikgilik olarak belirlenen degerlerle Universitenin tiim faaliyetleri;
bilimsel {iretim, 6grenmeyi mikemmellestirmek, toplumun gereksinimlerine yamit vermek, stratejik alanlarinda
stirdiirtilmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz cercevesinde gelecegimizin inga edilmesi icin kurumsal “Bagskent Universitesi
Stratejik Yonetim Sistemi” olusturulmustur. Universite, Miitevelli Heyeti, Rektor, Senato, Yonetim Kurulu olmak iizere
akademik alanda Rekt6r Yardimcilari, idari alanda ise Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir (A.1.1.1.).

Bagkent Universitesi 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu ile Stratejik Yonetim Modeli ve kamuoyu ile paylasilmis
yonetim politikas1 gergevesinde yonetilen kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif iiniversitesidir. Universitenin en iist karar
organi olan Miitevelli Heyeti, Rektore, idari ve akademik faaliyetlerin koordinasyonu icin yetki verir. Universitede
rektor, rektor yardimeilan gorev dagihmlar ve organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akis stirecleri ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda tanimlanis ve paydaslarla paylasilmaktadir (4)(A.1.1.2.). Universitenin
akademik faaliyetleri ile ilgili konularda Senato, idari konularda ise Yonetim Kurulu, Rektoriin ve birimlerin nerilerini
inceler ve karara baglar. Universite idari siirecleri Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilir. Tiim akademik ve idari
faaliyetler ve kurumun performansi her yil bu kapsamda en az iki kere gerceklestirilen miitevelli heyet toplantisi ile
gozden gecirilerek degerlendirili. Senato ve Yonetim Kurulu toplantilart diizenli olarak gergeklestirilir (A.1.1.3.)
(A.1.1.4).

Universitede kalite giivence sistemi kapsamindaki yonetisimin isleyisi Kalite E1 Kitab1 ve is akislarini tamimlayan Proses
El Kitab1 ile saglanmakta ve kurumsal internet sitesi lizerinden paydaslar ile paylasiimaktadir (A.1.1.5.) (A.1.1.6.)
(#(A.1.1.7). Kurumda hizmet ve uygulamalarin isleyisi koordinatorlikkler, kurul, komisyon ve komiteler ile
desteklenmektedir (4) (A.1.1.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.1.1.3.Yonetim Kurulu Davet.pdf
e (3)A.1.1.4.Senato_Toplantisi.pdf

o (MHA.1.1.5KEK Kalite El Kitabi.pdf
e (4)A.1.1.6.Proses El Kitabi.pdf
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2)A.1.1.1.0rganizasyon Semasi.pdf
2. Liderlik

Universitenin yonetimsel siirecleri iist yonetim koordinasyonunda ve Rektor, Rektor Yardimeilari, genel sekreter ve
hukuk miisaviri ile giinliik degerlendirme toplantilart yapilmaktadir. Birim yoneticileri ile Stratejik Plan kapsaminda
yapilan faaliyet degerlendirme toplantilarinda yoneticilerin egitim—6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarindaki yonetsel yetkinlikleri de degerlendirilmektedir (A.1.2.1.).

Baskent Universitesi 2023-2033 Stratejik Plan ile ilgili yilik degerlendirme toplantilarimi gerceklestirmis ve hedeflere
ulagilma seviyelerini, 6ngoriilen ve karsilagilan riskleri belirlemistir (A.1.2.2.).

Birim yoneticilerinin liderlik yetkinliklerinin degerlendiriimesi i¢in birimlere yerinde ziyaretler gerceklestirilmektedir.
Ayrica TSE-IS0O-9001:2015 kapsaminda Yonetimi Gozden Gegirme (YGG) toplantist 2023 yih icerisinde
gergeklestiriimistir (A.1.2.3.).

1993 yilinda kurulan Baskent Universitesi, 1994 yilinda Prof. Dr. Mithat CORUH Toplam Kalite Y6netim Merkezini
kurmus, 1998 yihinda da TSE-ISO-9001 belgesini akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde almistir. Universitenin
kurulusundan itibaren kalite giivence sistemini kurumsal yonetimin temeli olarak yapilandirmasi kurum ydneticilerinin
kalite siireglerinin temel liderleri oldugunun 6nemli gostergesidir.

Kalite kiiltiirintin stirdiirtilebilirligini saglamak amaci ile tiniversitenin farkh kademelerindeki yoneticilerin, kalite
komisyon iiye ve temsilcilerinin kalite giivencesi kapsaminda yapilan faaliyetlere katilimlar tegvik edilmektedir. Tim
akademik ve idari birimlerdeki yoneticiler biitiinlesik kalite giivencesi sistemini yonetmekte ve birim bazl yayginlastirma
faaliyetlerini akademik, idari ve 6grenci temsilcilerinin yer aldig1 birim kalite komisyonlart ile stirdiirmektedir (A.1.2.4.).

Universitemizde kalite cahsmalar1 kapsamindaki tiim kalite ve akreditasyon faaliyetlerinin entegre edilerek yiiriitiilmesi
ve izlenmesi i¢cin 2023 yihnda Kalite Giivence Birimi, Kalite ve Akreditasyon Koordinat6rligii olarak yapilandirilmistir
(A.1.2.5)).
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Baskent Universitesinin faaliyetleri 2006’ da baslatilan ve 2006-2010, 2010-2015, 2016-2023 ve son olarak da 2023-2033
yillarin1 kapsayan Stratejik Planlar ¢ergcevesinde siirdiiriiimektedir. 2023-2033 Stratejik Plam1 i¢in baslatilan hazirhik
calismalart 24 Aralik 2022 tarihinde yapilan toplant: ile son haline getirilmis ve 2023 yilinda uygulamaya konulmustur.
2023-2033 Stratejik Plani; tiniversitenin kurulusundan bugiine kadar temel yaklasimi olan kalite anlayisiyla ve iginde
yasadigimiz topluma fayda saglayacak bilimsel iiretimin ger¢eklestiriimesi ve {ilkemizi ileriye tagiyacak insan
kaynaginin yetistirilmesi amaglar1 gozetilerek hazirlanmistir. Cagimizin gereklerini yerine getirecek; yapay zeka, nano
teknoloji ve yenilebilir enerji gibi konularda uzmanlasacak ve yasamin her alaninda siirdiiriilebilirlik yaklagimim
benimseyecek mezunlarimizin var olmasi hedeflenmektedir. Stratejik planda hedeflenen basarilar ve amaglardaki
gelisimin izlendigi kilit basarim gostergeleri (KPI) ve bu gostergeleri olusturan temel degiskenler Universitenin kalite
giivencesi sisteminin siireglerinin siirdiiriilebilirliginin izlenmesini saglamaktadir. Universitenin detayh yilhik faaliyetleri,
faaliyet raporu kapsaminda paydaslar ile paylasiimaktadir (A.1.2.6.). Universitenin misyon, vizyon ve temel yaklagimi
15181nda ilke s6zii olan “Bilim bizde toplanir, bizden yayilir” olarak tanimlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Baskent Universitesi saglik alaninda bilim ve hizmet tiretmek amaci ile kurulan ilk vakif iiniversitesidir.

Yeni nesil tiniversite yapisinda ve kiiresel Olgekteki degisimler, ulusal ve uluslararas1 Olgekte belirlenen ve
onceliklendirilen hedefler ve paydas goriisleri goz Oniine ahinmakta ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar, kurum ihtiyaglar ile
esgidiimlii olarak degisim ve doniisiim kapsamindaki hedefler degerlendirilmekte ve faaliyetler gergeklestiriimektedir.
Stratejik plan kapsaminda birim eylemleri yilhik olarak izlenmekte ve ihtiyac belirlenen kritikk noktalarda hedef
giincellemeleri yapilmaktadir.

Kurumsal yonetim mekanizmasi; yonetsel ¢evikligin siirdiiriilebilmesi i¢in kurul ve komisyonlar tarafindan
desteklenmekte olup katilime1 bir yaklagimla siirecin yonetimi tesvik edilmektedir (A.1.3.1.).

Universitenin stratejik faaliyet alanlari, AR-GE, dijitallesme, girisim, kiiresellesme, siirdiiriilebilirlik olarak belirlenmistir
(A.1.3.2.). Universitenin politika belgelerinin yeni stratejik plan ile uyumlandirilmas1 kapsaminda yapilan ¢alismalarda 3
ana stratejik alanda degisiklik yapilmamas1 nedeni ile politika belgelerinin revizyon ihtiyaci ilk asamada gergeklesmemis,
bununla beraber siirdiiriilebilir paydas iliskileri kapsaminda bir anket olusturulmustur. (4)(A.1.3.3.) (A.1.3.4.).

Universite kalite yonetim sistemi degisim yonetimine onemli destek saglamaktadir. Universitedeki kalite-akreditasyon
odakll stirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen, bir yonetim yaklagimi bulunmaktadir. Kurumsal doniisiim kapasitesini
daha etkin hale getirme ve iyilestirme faaliyetlerinin biitiinciil olarak desteklenmesi amaci ile 2023 yilinda kurulan Kalite
ve Akreditasyon Koordinatorliigii ile olusturulan intranet sisteminde {iniversitedeki tiim kalite siireglerinin sistematik
koordinasyonu saglanmistir (A.1.3.5.).

Universitede YOK Izleme Degerlendirme Raporu, Akreditasyon Raporlari, Kontenjan Analizleri, Ulusal ve Uluslararasi
Siralama calismalar1 gibi alanlarda kiyaslama yaklasimi kurumsal degisim yonetiminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
amaci ile kullaniimaktadir.

2022 yihnda ahnan 5 yilhk Kurumsal Akreditasyon belgesi kurumun gelisimine katki saglayan program
akreditasyonlarina da gli¢ ve ivme kazandirmistir (A.1.3.6.).

Baglica Kampiisiinde gelismeye yonelik olarak fiziksel alanlardaki iyilesme c¢aligsmalart kapsaminda 30.000 e’ lik
Miihendislik Fakiiltesi binas1 2023 yilinda faaliyete ge¢mistir. Bu sayede kampiisiin kapali alan kullanimlar1 yeniden
diizenlenerek kurumsal doniisiime katki saglamistir.

Pandemi donemi ve sonrasinda yasanan deprem felaketi ile risk yonetiminde 6ne ¢ikan uzaktan egitim uygulamalarina
tiniversitenin Uzaktan Egitim Merkezi ile Ogrenme ve Ogretme Merkezinin ortak koordinasyonu ile kurumsal
doniistimde 6ncelik verilmistir (A.1.3.7.) (A.1.3.8.).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte
ve Onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Baskent Universitesi kurulusu itibari ile yonetsel siireglerinin kalite yaklaginu ile sekillendirilmesi amaci ile 1994 yihinda

Prof. Dr. Mithat Coruh Toplam Kalite Y 6netim Merkezini kurmustur. Ardindan, 1998 yilinda TS EN ISO 9001 ile tiim
akademik ve idari siireclerini dahil ederek Tirkiye’de ISO Kalite Belgesini alan ik {iniversite olmustur. Program
akreditasyonlart ve YOKAK kapsaminda entegrasyonu ve tiim siire¢lerin biitiinciil yonetisimi Biitiinlesik Kalite
Gtlivence Sistemi odaginda yiirtitilmektedir.

Kurumda i¢ kalite giivencesi sistemi ¢ergevesinde TSE ve YOKAK biitiinciil uygulamas1 kapsaminda birim kalite
sorumlulart gérev ve sorumluluklari entegre edilmis ve web sayfasinda paylagilmaktadir.

Universite, i¢ kalite giivence mekanizmalarinin isleyis ve siirdiiriilebilirligini, ileri saghk ve egitim uygulamalarimn her
alaninda bilimsel iiretime dayal iist diizeyde 6gretim yaparak, uluslararas1 6lgekte toplumsal katma degere doniistiirme
yoniinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu 5 yilhik Kurumsal Akreditasyonu, Program Akreditasyonlar1 ve TS-EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile saglamaktadir. Bu kapsamda;

o Universitede i¢ kalite giivencesi sisteminin degerlendirme ve izleme siiregleri, belirflenen usul ve esaslara
dayanilarak Kalite Komisyonu ile Kalite ve Akreditasyon Koordinat6rligii tarafindan yiiriitilmektedir
@A 14.1.).

e Akademik ve idari personel ile 6grencilerin yer aldigr birim kalite komisyonlar1 tarafindan yillik tim birimlerde 6z
degerlendirme raporlar1 olusturulmaktadir. Bu raporlar birim ihtiyaglarinin belirflenmesi ve Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi i¢in kullanilmaktadir (A.1.4.2.).

e Her y1l TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda i¢ tetkikler, yonetimi gézden gegirme
toplantis1 ve belgelendirme kurulusu tarafindan dis tetkikler gerg¢eklestirilmektedir (A.1.4.3.) (A.1.4.4.).

o Universitede stratejik plan temelinde belirlenen hedeflere yonelik gerceklestirilen faaliyetler PUKO ¢evrimleri
kapsaminda i¢ ve dis paydaslar katihmu ile ger¢eklestirilmektedir (A.1.4.5.) (A.1.4.6.).

o Akademik ve idari birimlerde belirlenen iyilesme ve gelistirilecek alanlar “Kurumsal Performans Degerlendirme ve
Hedeflere Ulasma Diizeylerini Belirleyecek Revizyon Toplantilari’nda degerlendirilerek ihtiyag duyulan
tyilestirmeler ilgili kurullara iletilmekte ve ¢evrimler kapatilmaktadir (A.1.4.7.).

o Her akademik yilbasinda ogrencilere Universite Hayatina Giris dersi ile kalite Siiregleri ve kalite politikasi
hakkinda bilgi veriimektedir(A.1.4.8.).

o Universite biinyesinde i¢ kalite giivencesi mekanizmasina énemli destek saglayan program akreditasyonlarimin
sayis1 2023 yilinda 36’ya ulagsmistir. Program akreditasyon raporlar1 Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi
tarafindan 6n incelemesi yapilarak geri bildirim verilmektedir. (A.1.4.9.).

o Universite Kalite El Kitab1 ve Siireg El Kitab1 tiim i¢c ve dis degerlendirme siirecleri ve i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarinin siirdiiriilebilirliginde rehber olmaktadir (A.1.4.10.) (A.1.4.11.).

o Kalite giivence ¢aligmalarina yonelik bilgilendirmeler {iniversitenin kalite web sayfasinda paylagilmaktadir (4)

(A.1.4.12.).

Universitede Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen iyilestirmeye agik yonler kapsaminda birim kalite
komisyonlarinda idari personel ve 6grenci temsiliyetinin yayginlagtirilmasina yonelik tiim birimlerde idari personel ile
ogrenci temsiliyeti saglanmistir. (A.1.4.13.). Birim kalite komisyon faaliyetlerinin i¢ kalite giivence mekanizmasindaki
katkisina iliskin dokiimantasyonun saglanmasi, akredite olmayan birimlerde hazirlanan program 6z degerlendirme
raporlarinin  birimler 6zelinde iyilestirme stireglerinin olugturulmasinda kullanilmasi ve birim 6z degerlendirme
raporlarinin kalite komisyonu faaliyetlerindeki ¢alismalara katki ve etkisinin arttirilmasina yonelik olarak birim kalite
komisyon is akis semasi hazirlanarak uygulamaya konulmustur (A.1.4.14.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

(4)A.1.4.4. Gozetim_Tetkik.pdf
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« 4A.145KGS PUKO.pdf
e (H)A.1.4.8.0RY Icerik_Bilgilendirmesi.pdf
o (H)A.1.4.10.KEK_Kalite EL Kitabrpdf

(4)A.1.4.11.Proses_El Kitabi.pdf
(4)A.1.4.13.Birim Kalite Komisyon.pdf
4)A.1.4.14.Akademik_Birim Kalite Komisyonu s Aki

(5)A.1.4.6.Stratejik_Plan_2023 2033.pdf
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3)A.1.4.9. Kgs Akreditasyon Calismasi.pdf

[ ]
e (4)A.1.4.2.Birim_Oz Degerlendirme Raporu.pdf
e (4)A.1.4.3.0¢ Tetkik Program rapor.pdf

e A.1.4.7.Toplanti Raporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bagkent Universitesi Kurumsal fletisim Koordinatorligii (BUKIK), stratejik plan ve Kkalite giivence sistemi
uygulamalarina ait ¢iktilarin uygulanmasini hareket noktasi olarak kabul eder (4)(A.1.5.1.). BUKIK, Yonergesi
dogrultusunda tiniversitenin tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri, yazih ve gorsel materyallerin tasarimi, sosyal medya
hesap yonetimi, etkinlik ve protokol koordinasyonuna ek olarak kurum i¢i anketler, is gelistirme ve planlama
uygulamalar1, denetleme ve arsivleme islerini icra eder. Tim bu icraatlar sirasinda kamuoyu seffaf ve dogru sekilde
bilgilendirilirken, 6zel hayatin gizliligi ve kigisel verilerin korunmasini 6ncelikli ilke olarak benimser. Bu bakis agisiyla,
asagida ornekleri verilen kanallardan tarafsiz ve giivenilir bigimde tiniversitedeki son gelismeler kamuoyuna aktarilir.

o Internet Sitesi: Kamuoyu bilgilendirmeleri; www.baskent.edu.tr internet sayfas1 tizerinden Tiirkce, Ingilizce,
Arapga, Farsca ve Rusca olarak yapilmaktadir. Resmi internet sayfasi ziyaretgileri, {iniversitenin akademik, idari
birimlerine iliskin tiim bilgilere ulagirken, giincel etkinlikler, degisimler ile akademik ve Idari birimlerin y1llik faaliyet
raporlar1 y1l bazinda kamuoyu ile seffaf bicimde paylasilir. internet sayfalarinin icerik belirleyicileri birim bazinda
her y1l Kurumsal Iletisim Birim Temsilcisi ad1 ile giincelleme tabanh e-tablolar tizerinden yapihr. Kurumsal kimlik
¢ahigmalar1 gercevesinde yapilan internet sayfalarinin giincellenmesi isinin koordinasyonundan Kurumsal iletisim
Koordinatorligii, giivenliginden ise Bilgi Islem Daire Baskanhg sorumludur. BUKIK tarafindan iiniversitenin
akademik ve idari birimlerine ait internet sayfalarinin kurumsal kimlik kilavuzuna uygun hazirlanmasi1 kapsaminda
hizmet i¢i egitimler planlanir (4) (A.1.5.1.).

e Ana sayfada yer alan haberler, duyurular ve etkinlikler bolimii kamuoyu bilgilendirmesi igin giincel tutulur.
Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla diizenlenecek etkinlikler, etkinlik yonergesi gercevesinde yapilir ve
etkinliklere iliskin onay formlarina Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii internet sayfasindan erisim saglanir
(A.1.5.2.). Duyurular kisminda iiniversitenin tiim paydaslarini ilgilendiren ilan niteligindeki haberler yer alir.

e Sosyal Medya: Universitede ve bagh istiraklerinde gerceklesen gerek akademik gerekse sosyal etkinliklerin
kamuoyu ile paylasilmasi noktasinda sosyal medyadan faydalanilir. Sosyal etkinlikler, 6grenci toplulugu
etkinlikleri, soylesi ve konferans etkinliklerine ait duyurularin icerik tasarimlari, BUKIK tarafindan hazirlanir.

e Sosyal medya  hesaplan kanaliyla, kamuoyu  bilgilendirilir.(instagram.com/baskentuniversitesi),
(facebook.com/BaskentUniv), (x.com/baskentunv), (youtube.com/baskentuniversitesi),
(linkedin.com/school/baskentuniversitesi)

o Tanitim Ofisi: Baskent Universitesi Tanitim Ofisi, iiniversitenin akademik, sosyal ve kiiltiirel yonlerini potansiyel
Ogrenci ve ailelerine uygun iletisim kanallariyla ve gligli bir kurumsal kimlik c¢atisi altinda iletiimesinden
sorumludur. Universite giris sinavlarina hazirhk asamasinda olan 6grencilerin tercihlerini belirlemelerine katki
saglayacak tanitim faaliyetleri ytiriitmektedir.

o Aday 6grenciler i¢in ana sayfada bir boliim ayrilarak, {iniversitenin program ve boliimlerine iliskin bilgilendirmeler,
tercih donemlerinde tiniversite, kampiis hayati ve diger sosyal olanaklarin tanitimu ve bilgilendirmesi kamuoyu ile
paylasllmaktadlr (4) (A.1.5.3)). Tamtim Ofisi tarafindan her yil tercih donemlerinde diizenlenen Baskent
Universitesi tamtim giinleri diizenlemektedir. Universite giris sinavlarinin sonuglanmasiyla birlikte 0 grencilerin
tercihlerini belirlemelerine katki saglamak amaciyla programlanan tamtim faaliyetlerinde, Baskent Universitesi
Baglica Kampiisii’'nde her fakiilte ve bolimleri i¢in olusturulan danigma masalarinda 6gretim tiyeleri tarafindan
Bagkent Universitesi akademik, sosyal ve Kkiiltiirel olanaklar1 hakkinda bilgiler verilmektedir. Bagskent
Universitesi’nde farkh boliimlerde okuyan akran damsmam 6grenciler aday 6grencilerin merak ettikleri sorularini
yanitlamaktadir. Baskent Universitesi Kampiisii’nde yer alan Abdiirrahim Tuncak Atatiirk Evi, Iletisim Fakiiltesi
Stiidyolari, fakiilte binalari, kongre merkezi, kiitiphane binasi, otobiis duraklari, yurtlar, spor merkezi
giizergdhindan olusan kampiis turu ile aday ogrenciler ve aileleri tniversitenin fiziki sartlari hakkinda da
bilgilendirilmektedir.

Tanitim Giinlerinde ayrica, Baskent Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi de iicretsiz rehberlik
servisiyle aday Ogrencilere tercih damgmanhiginda yardimci olmaktadir. Birebir goriismeler disinda tamitim
yetkililerince aday 6grencilerden gelen mesajlar yanitlanmaktadir.

e Tamtim Katalogu ve Tanitim Materyalleri: Bagkent Universitesi fakiilte, boliim, program, sosyal alanlar, yurtlar,
ulagim hizmetleri, saghk, kiiltlir ve spor hizmetlerinin tamtimimn yapildig1 genel tamtim katalogu her y1l giincel
bilgilerle yenilenmektedir (A.1.5.4.).

o Biilten: Kampiiste gerceklesen akademik ve sosyal gelismelerden olusturulan igerikleriyle 2015 yihndan beri
yayimlanan BULTEN dergisi hem i¢c paydaslarin hem de dis paydaslarin faaliyetlerden haberdar olmasi
baglaminda 6nemli bir iletisim kaynagi olmaktadir (A.1.5.5.).

o Kamuoyu Agiklamalari: Universite seffaf ve dogru bilginin kamuoyu ile paylasilmas: gerektigi durumlar igin,
bilgilendirici faaliyetler yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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e (3)A.1.5.4.Genel Tamitim Katalogu 2023.pdf

e (3)A.1.5.5.B_U Biilten.pdf
4A.1.5.2.Etkinlik Duzenleme ve Destekleme Ilkeleri Yonergesi 2023.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bagkent Universitesi 2005 yihndan bugiine stratejik planlama yapmaktadir. Stratejik planlar olusturulurken temel
stratejik yaklasimim koruyarak degisimlere uygun olarak farkh teknik ve yontemler kullanilmistir. Universitenin saghk
alaninda bilim ve hizmet treten ilk vakif {iniversitesi olmasi ve kaliteyi 6nceliklendiren yaklagimi ilk stratejisinden
itibaren aktarilan ana omurga olmustur.

Bagkent Universitesi 2016-2023 stratejik plam1 tamamlanarak, 2023-2033 Stratejik Plam 2023 yihnda uygulamaya
konulmustur. Baskent Universitesi 2023-2033 donemi stratejik plani senaryo analizi yontemi ile hazirlanmistir. Yontem,
planlama ¢alismalar1 kapsaminda 5 adimh bir yol haritasi ile kuruma uygun hale getiriimistir. 2023-2033 Stratejik plan
genel bilgilendirmesi bir toplant1 ile yapilmistir (A.2.1.1.). Baskent Universitesinin 6znel konumu iginde 2023- 2033
doneminde en 6nemli (%90,77) igsel egilim kiiresellesme olarak tamimlanmustir. Paydaglar ile yapilan ¢ahsmalar
cercevesinde bilimsel tiretim alaminda en onemli 6znel sekillendiricilerin sirasiyla AR-GE, dijitallesme, stirdiiriilebilirlik,
kiiresellesme ve girisimeilik oldugu konusunda uzlasiya varilmistir. Bu sekillendiricilerin 6nem derecesi 6grenmeyi
mitkemmellestirme konusunda sirasiyla dijitallesme, AR-GE, siirdiiriilebilirlik, kiiresellesme ve girisimcilik olarak
gergeklestirilmistir. S6z konusu sekillendiricilerin nem sirasi toplumun gereksinmelerine yanit vermek boyutunda AR-
GE, stirdiriilebilirlik, dijitallesme, girisimcilik ve kiiresellesme olarak ortaya ¢cikmistir (A.2.1.2.).

Bagkent Universitesi Misyonu, Universitenin kurulus amacini ve kurumsal gorevini tamimlayacak sekilde
olusturulmustur.

“Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, lretken, akla ve bilime saygil,
¢cOziimleyici ve biitiinlestirici dlisiince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarh, evrensel hukuka saygih, yaratici
ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk Ilkelerine bagh bireyler yetistirmek; egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma
etkinlikleri araciligiyla Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yikseltilmesine, insan
saghgimin 1iyilestirilmesine, insan ve c¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin
yayginlagsmasina katkida bulunmaktir.”

Ik stratejik plan déneminden bugiine korunarak siirdiiriilen misyonun 3 temel alam1 bulunmaktadir.

1. Bilimsel derinligimizin artirilmasi: Bilimsel derinligimizin artirilmasi ile insanhk i¢in uygarlik gelisimine katki
amaglanmaktadir. Bu katki, tiim akademik kaynaklarimizin kiiresel 6lgekte bilimin nesnelligini gelistirici, girisimci,
ufuk agici, gelisimei ve 6ncii aragtirmalara odaklanilmasi seklinde olacaktir.

2. Ogrenmenin miikemmellestirilmesi: Bilimsel bulgularimizi en etkili sekilde ogrencilerimize aktarmay1
amaglamaktadir. Bu aktarim, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, tretken, akla ve bilime saygih,
¢Oziimleyici ve biitlinlestirici diigiince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygil,
yaratic1 ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk flkelerine baghlik ¢ergevesinde olacaktir.

3. Iginden c¢iktigimiz topluma hizmet: Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel diizeyinin
yiikseltilmesini, insan saghgimn iyilestirilmesini, insan ve ¢evresel haklarinin gelistirilmesini ve korunmasini
destekleyerek, evrensel uygarlik seviyesinin gelistirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Universitenin vizyonu; Baskent Universitesinin uluslararas1 bir marka olarak ileri saglk uygulamalarinin her alaninda
bilimsel tiretime dayall st diizeyde 6gretim yapan ve bunu c¢agdas uygarhk ¢izgisinin tizerinde yer alma yolunda
toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmaktir.

Universite vizyonu, yukarida belirtilen {i¢ stratejik alana iliskin gelecek goriimiizii tammlamaktadir. Bagkent
Universitesinin odaklandig ileri saglk uygulamalar1 kavramindaki saghk; bireyin fiziksel, sosyal ve ruhsal yonden tam
bir iyilik durumunda olmasi olarak tammlanmistir. Bu nedenle Universite, bireyin iyiligini odagina alan bilimsel
uygulamalarin her alaninda yer almay1 hedeflemektedir.

Universite’nin kurumsal kimliginin ve kalite giivencesi siirelerinin temelini teskil eden vizyon ve temel degerler internet
sayfasinda paylagilmaktadir.

Universite, 1998 yihndan bu yana i¢ kalite giivencesi siireclerinin yonetimini olusturdugu kalite politikasim kapsaminda
gergeklestirmistir (A.2.1.3.). Kalite politikas1 paydaslar ile paylagsmaktadir (4)(A.2.1.4.).

2023-2033 Stratejik Plam 2023 yihnda uygulamaya konulmustur. Egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme, toplumun
gereksinmelerine yamit verme, yonetim, insan kaynaklari, uluslararasilagsma, uzaktan egitim ve agik bilim politika
belgeleri ilgili siireclerin temelini olusturmaktadir. Politika belgeleri, kalite politikas1 ile biitiinlestiriimis ve etkilesim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.4.Genel_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Katalo%C4%9Fu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.5.B_%C3%9C_B%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.2.Etkinlik_Duzenleme_ve_Destekleme_Ilkeleri_Yonergesi_2023.pdf
https://kgs.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=577&menu_id=12

icindedir (A.2.1.5.) (A.2.1.6.)) (A.2.1.7.) (A2.1.8) (A.2.1.9.) (A.2.1.10.) (A.2.1.11.) (A.2.1.12.).

Ust yonetim tarafindan diizenlenen yilhk stratejik plan toplantilarinda ve dis paydas goriismeleri ve stratejik plan anketi
ile anketlerinde uygulamalar degerlendirilmektedir (A.2.1.13) (A2.1.14.).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (2)A.2.1.10.Uluslararasilasma Genel Politikasi.pdf

e (2)A.2.1.11.Uzaktan Egitim Politikasi.pdf

e (2)A.2.1.12.Acik Bilim Politikasi.pdf

o (4)A.2.1.1.Stratejik Plan Genel Bilgilendirmesi Toplantisi.
e (4)A.2.1.13.Degerlendirme raporu.pdf
e (4)A.2.1.14.POLITIKA_DEGERLENDIRME.pdf
e (5)A.2.1.2.Misyon Vizyon.pdf
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(2)A.2.1. 8.Yonetim_P_olitika51.pdf
(2)A.2.1.9.Insan_Kaynaklari Genel Politikasi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Baskent Universitesi 2016-2023 stratejik plam1 tamamlanarak, 2023-2033 Stratejik Plani uygulamaya gegilmistir. Stratejik
plamn izlenmesi Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan giincellenen STRASIS programu ile
gergeklestirilmektedir. Ust yonetim stratejik plan degerlendirme toplantilarinda birimlerle goriisiilerek iyilestirme ihtiyact
belirlenmekte birimler STRASIS programinda giincellemeleri yapmaktadirlar (A.2.2.1). Universite misyonunun en etkili
bi¢imde gergeklestirilmesi i¢in 3 temel alan ve 5 tema iizerinden 2023- 2033 déneminde 14 stratejik amag belirlenmistir.
Bu faaliyet alanlarinin her biri misyonun tizerinde durdugu bir ayagi olusturmaktadir.

Stratejik Faaliyet Alam 1. Bilimsel iiretim: Bilimsel {iretim alaninda odagimiz bilimin yol gostericiliginde ve cahgma
disiplinimizin itici giiciiyle bilimsel {iretimimizin artirilmasidir. Bu odak gergevesinde Bagkent Universitesinin ilke sozii
geregi “BILIM BIZDE TOPLANIR VE BiZDEN YAYILIR” anlayisim egemen kilmak bu stratejik planlama
doneminin de temelini olugturmaktadir.

Stratejik Faaliyet Alam 2. Ogrenmeyi miikemmellestirmek: Ogrenmeyi miikemmellestirmek —alanlarinda
odagimiz, Bagkent Universitesi markasini kiiresel 6lgekte gelistirmek ve giiglendirmektir. Bu gergevede bilimsel
arastirma ve 6gretim etkinliklerimizi ¢agin 6tesine tasinmasi ve dijitallesmesi 6ncelik verilmektedir.

Stratejik Faaliyet Alam 3. Toplumun gereksinmelerine yamt vermek: Bu alanda odagimiz ise, siirdiiriilebilir
girisim ekosistemini olusturmaktir bigiminde tanimlanmaktadir.

Stratejik faaliyet alanlar1 5 temaya odaklanmustir;

1. Arastirma-gelistirme: Ar-ge ¢alismalar1 Universitenin gelecegini sekillendirmede en etkili gii¢ olarak belirlenmistir.
Ar-ge ¢alismalarindan beklentimiz; fikri, sinai miilkiyet haklarimizin gelistirilmesidir ve boylece, bilimsel birikimimizi
artiracagiz, bulgularimiz ile 6grenme ortamlarimizi zenginlestirecegiz ve teknolojik doniistimler ile topluma katki
saglayacagiz

2. Dijitallesme: Dijitallesmeden beklentimiz, gelecegin etkilesimli, ¢ok boyutlu sanal ortamlarinda Universitemizin bas
aktor rolinii gelistirmektir. Bu nedenle, toplumsal iletisim sistemlerimizin tamamini dijital ortamlara tasiyacak, bu
ortamlarda etkili dinamik ve birebir etkilesimler gelistirecektir.

3. Girisim: Girisimeilikten beklentimiz paydaglarimuzin hayat boyu 6zgiir, yaratic1 ve katma degeri yiiksek tiretimlerde
bulunabilmesidir. Bu kapsamda, Universitenin gorev iistlendigi her alanda 6grencilerimiz ve dgretim iiyelerimiz basta
olmak tizere, Baskent markasinin destekleyici giiciinii gelistirmeye odaklanilmistir.

4. Kiiresellesme: Kiiresel is birliklerinden beklentimiz; bilimsel aragtirma ve 6gretim kapasitemizin yaratici, kesfedici
ve kiiltiirleraras1 niteliklerinin gelistirilmesidir. Uluslararas1 is birliklerinin 6tesinde kiiresellesme temamiz, Baskent
markas1 ¢evresinde gelisecek paydaslik platformlart bu temanin ¢ekirdegini olusturmaktadir

5. Siirdiiriilebilirlik: Siirdiiriilebilirligin saglanmasindan beklentimiz, Universitemizin kiiresel sorumluluk olarak
algiladigr bu alanda Birlesmis Milletlerin ve Devletimizin tammladig1 hedeflere yiiksek seviyede katki saglamaktir
Stratejik amaglardan 4’tnciisti “BM siirdiriilebilirlik hedeflerine iliskin arastirma, proje, program ve sertifika sayisim
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artirmak’ baglig ile tammlanmistir (A.2.2.2.) (A.2.2.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamitlar

o (4)A.2.2.3 Statejik plan biitiinciil analiz.pdf

o (5)A.2.2.2 Stratejik_plan_2023-2033.pdf
o (4)A.2.2.1 stratejikplan_izlem.pdf

3. Performans yonetimi

Stratejik plan 6lgtim ve degerlendirme ¢alismalar1 kalite yonetimi ile entegredir ve stratejik plan bolimleri ve takibi

PUKO dongiisii ile dogrudan iliskilendirilmistir. *“Stratejik Yonetim Sistemi” temel olarak kurumsal performans yonetimi

(KPY) gergevesinde bireysel sorumluluklardan kurumsal basartya uzanan bir siire¢ olarak uygulanmaktadir (A.2.3.1.).

Stirekli iyilesme siireci Stratejik Yonetim Sistemi (STRASIS) yazilimu ile stratejik hedefler ile iliskilendirimektedir.
STRASIS yazihmi icinde hedefler ve performans gostergeleri tammlanmistir. Her eylem igin olusturulan eylem
planlarinda, ilgili birimin eylem alanina iliskin ¢evre, paydaslar belirlenmekte, kontrol mekanizmas1 kurularak eylemlerin

performans §lgiim ve kontrol siiregleri tammlanmaktadir (A.2.3.2.).

Amaglar, birimlerin kendi akademik etkinlik alanlarinda yapmayi uygun gorecekleri eylemler i¢in ¢er¢eve olarak
tasarlanmigtir. Her amacin kapsamu i¢inde hedeflenen basarimlar ve amaglardaki gelisimin izlenecegi kilit basarim
gostergeleri (KPI) ve bu gostergeleri olusturan temel degiskenler listesi tanimlanmustir.

Amac 1- Farkli Kurumlar/ Universiteler Ile Anlagmalar Yaparak Girisimcilik Cahsmalarinda Ortakhklar Olusturmak/
Yiriitmek (KPI-1 Girigimcilik Degeri -17 Degisken)

Amag 2- Metaevren, Biiyiik Veri/ Yapay Zeka Tabanl Aragtirmalart Artirmak (KPI-2: Metaevren, biiyiik veri/ yapay
zekd (MBY) puani- 4 Degisken)

Amag 3- Daha Fazla Yabanci Uyruklu Arastirmact Istihdanu Saglamak (KPI-3: Yabanci arastirmaci istihdami -7
Degisken)

Amac¢ 4- Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin Arastirma, Proje, Program ve Sertifika Sayisim
Artirmak (KPI-4: Siirdiiriilebilirlik puani-5 Degisken)

Amac 5- Bilimsel Uretim Performans Artisini Siirekli Hale Getirmek KPI-5: Bilimsel iiretim -7 Degisken)

Amag 6- Sanayi Universite Kamu Is Birliklerine Yonelik Bilimsel Projeleri Gelistirmek (KPI-6: Sanayi Universite Kamu
Is Birliklerine Yonelik Bilimsel Proje -3 Degisken)

Amac 7- Fikri Sinai Miilki Hak (FSMH) Varliklarini Gelistirmek (KPI-7: Bilimsel tiretim - 5 Degisken)

Amac 8- Ogrenmede Esneklik ve Yasam Boyu Sertifika Egitimlerinin Sanal ve Gergek Diinyada Sayisim Artirmak
(KPI-8: Sertifika egitimleri — 2 Degisken)

Amac 9- Ogrencilerin Uluslararas1 Hareketliligini Destekleyecek Esnek Egitim Modelleri Uygulamak (KPI-9: Esnek
Egitim-4 Degisken)

Amag 10- Universite Yetkinliklerini Dijital Platforma Tagiyarak Siirekli Ogrenen Kurum Olma Niteliklerini Gelistirmek
(KPI-10: Dijital yetkinlikler -4 Degisken)

Amag 11- Teknoloji Gelisim Bolgelerine Bireysel ve Kurumsal Katihmi Artirmak (KPI-11: Teknoloji gelisim bolgesi
etkinligi — 5 Degisken)

Amac 12- Ulusal/ Uluslararas1 Sivil Toplum Kuruluslan ile Uluslararasi Projeler Gelistrmek (KPI-12: STK etkinligi —
2 Degisken)

Amag 13- Bilimsel Uretim Yapan Dijital Laboratuvar/ Simiilasyon Merkezlerini Kullanarak Sanal Universite Niteligini
Gelistirmek (KPI-13: Sanal tiniversite doniisiimii-2 Degisken)

Amag 14- Teknolojik Degisim ve Dijital Doniigiim Konusunda Topluma Hizmet Sunmak (KPI-14: Dijital doniisiim
destegi-5 Degisken)

Kurum performans yonetimi asagida verilen araglar tizerinden gergeklestirilmektedir.

1. Kirmizn kitap: Stratejik Plan ‘kirmuzi kitap’ ile tanmimlanir ve agiklamir. Kirmuzi kitaptaki esaslar, Bagkent
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Universitesinin kurumsal geleceginin nas1l insa edilecegine iliskin temel ilkeleri belirler (A.2.3.3.).

2. Beyaz kitap: Ana faaliyet birimlerinin gelecek senaryomuzu inga etmek {izere gelistirdikleri eylemlerin listelendigi
kitaptir. Beyaz kitap her birimin eylemlerini, bu eylemlerin neden, hangi kaynaklarla, hangi siirecler i¢inde ve nasil
gergeklestirilecegini belirleyen ana kaynaktir (A.2.3.4.)

3. San kitap: Destek birimlerimizin, ana faaliyet birimlerimizin eylemlerini destekleme planlarinin listelendigi kitaptir.
Sar1 kitap, destek birimlerinin beyaz kitapta tanimli eylemlerinin nasil, hangi kaynaklarla ve hangi tempoda
desteklenecegini tanimlar. (A.2.3.5.).

4. STRASIS Baskent Universitesinin Stratejik Yonetim Sisteminin isletildigi yazilimdir. Yazilim, beyaz ve sar1 kitap
ile birlikte tiim eylemlerin tammh oldugu bilgi platformudur. Yazihmda eylemler ve eylemlere iliskin tiim veriler, is
zekas1 modelleri ile analiz ve takip edilir (4)(A.2.3.6.).

5. FARSIS: STRASIS sistemi ile ¢alisan ve Universite genelinde iiretilen verilerin stratejik eylemlerin degerlendirilmesi
i¢in kullammina izin veren veri analiz yazihmidir. FARSIS’i STRASIS iginde tammlanmis tiim eylemlerin nesnel
veriler ile 6lciiliip degerlenmesini saglayan veri yonetim sistemidir. Giincelleme ¢alismalarinda FARSIS’i destekleyen
Akademik Portal entegre edilmistir.

Stratejik Yonetim Sistemimizin esaslart ve yillik olarak fakiilte ve tiniversite diizeyinde takip edilmektedir. Stratejik plan
degerlendirmesi Universite Ust Yonetimi baskanhginda yilda en az bir kez yapilan, tiim birimlerin katildig1 toplantilar
ile gergeklestirimektedir. (A.2.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

. cL. D).

e (4)A.2.3.6.STRASIS.pdf
e (4)A.2.3.7.Toplanti_ Duyuru rapor.pdf

o (5)A.2.3.3 Stratejik plan 2023 2033.pdf

e (3)A.2.3.1.Siirec_Yaklasimi.pdf

o (4)A.2.3.4 Beyaz Kitap Eylem Plam &rnek.pdf
o (3)(4)A.2.3.2.Stratejik Eylem Plam_&rnek.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bagkent Universitesi 30 otomasyon uygulamasindan olusan Yonetim Bilgi Sistemindeki otomasyonlardan 26 tanesi
Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan gelistiriimektedir (4YA.3.1.1.). Dért otomasyon ise dis kaynak kullanilarak
temin edilmistir. iki uygulama disinda tiim uygulamalar Insan Kaynaklar1 uygulamasi iizerine entegredir.

Bu otomasyonlar; Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi (BUOOS), Akademisyen Otomasyonu, Sekreterlik Otomasyonu,
Ingilizce Hazirhk Otomasyonu, ABTA / Performans Otomasyonu, Yurt Otomasyonu, Ulagim-Servis Otomasyonu,
Giivenlik Otomasyonu, Santral Otomasyonu, Mezun Otomasyonu, Bilimsel Faaliyetler Gorevlendirme Otomasyonu,
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi, Danisman Takip Otomasyonu, Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS), On Kayit
Bagvuru Sistemi, Kurumsal Web Icerik Yénetim Sistemi, T1p Fakiiltesi Online Islemler Uygulamasi, Sinav Hizmetleri
Randevu Sistemi, Klavye Teknikleri Sinavi Sistemi Ogrenci Topluluk Yonetim Sistemi, Yabanci Uyruklu Doktor
Bagvuru Sistemi Kongre Yonetim Sistemi, Kolej Otomasyonu, insan Kaynaklari Otomasyonu (J-Guar), Mali Isler
Otomasyonu (LOGO), Satin alma Stok Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Spor Hizmetleri Y dnetim
Sistem, Akademik Veri Sistemi (AVES) Online Odeme Portali, Kalite Yonetim Sistemi Uygulamasidir.

Ogrencilerin, bilgi yonetim sistemi, yemek listesi, servis saatleri, akademik takvim, duyuru ve etkinliklere yonelik
bilgilere kolay erisimi i¢cin Baskent Mobil Uygulamas: kullanilmaktadir. Ayrica 6grenciler ile ders materyallerinin
paylasiminin saglanmasina yonelik 2023 yihnda giincelleme ¢alismasi yapilan OYS (MOODLE) kullanilmaktadir

(4)(A3.1.2.).

Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan da ders materyallerinin yam sira ¢evrimi¢i sinav uygulamalarinin
gercgeklestirilebildigi KEYPS sistemi kullanilmaktadir (4) (A.3.1.3.)

Faaliyet raporlanmasi i¢in kullanilan ve her yil yaklasik 20.000 adet verinin girigi ilgili birimler tarafindan saglanan
Faaliyet Raporu Veri Girisi Sistemi (FARSIS) de Yonetim Bilgi Sistemi igerisinde yer almaktadir (A.3.1.4.). Kurum
tarafindan belirlenmis performans gostergeleri, stratejik amag ve hedeflere iligkin eylem kartlarinin ilerleme durumlar ile
paydas analizleri STRASIS programi aracilig ile takip edilmektedir.
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Kullanilan bilgi yonetim sistemleri ile ilgili oneri ve iyilestirme talepleri YBS de yer alan e-talep yardim masasi
uygulamasi ile alinmaktadir. 2023 yili igerisinde e-talep sistemi {izerinden yaklasik 1110 talep olusturulmus, bunlardan

oncelik durumu yiiksek olan 1020 tanesi ¢6ziilmilg, geri kalan 90 talep kismen ¢6ziilmiis veya ilgili birim ile ¢ahgmalar

devam etmektedir (A.3.1.5.). 2023 yih icinde Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan AVES, Akademik Portal, Kalite
yonetim sistemi uygulamasi ve online 6deme portallar1 belirlenen ihtiyaca gére giincellenmistir (A.3.1.6.). Ayrica

Ogrenci talepleri dogrultusunda 2023 yilinda internet bant genisligi %50 artirilmistir. Ayrica, kablosuz internet erigimi

icin AP cihaz sayisi artirilarak iyilestirme saglanmistir. Stata, Siemens Tia Portal yazilimlart akademisyen ve
6grencilerin kullanimina sunulmustur Bilgisayar Aglar1 dersi i¢in laboratuvar kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (HA.3.1.5.YBS E Talep Sitemi.pdf
e (4)A.3.1.4 FARSIS_Dokiimani.pdf
e (4)A.3.1.6.BIDB_yazihm_iyilestirme.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitede stratejik yonetim modelinin ana bilesenlerinden biri olarak degerlendirilen insan kaynaklari yonetimi,
siirdiiriilebilir kalite anlayis1 ile gerceklestirilmektedir. Universitenin Insan Kaynaklar1 Politikas1, Kalite Politikasi
kapsaminda kurumsal performansin iyilestirilmesine katki sunacak personelin isthhdamina yonelik olarak
olusturulmustur (A.3.2.1.). Universitede 2023 yihnda insan kaynaklar1 siirecleri tamamen stratejik yonetim sistemi ile
biitiinlesik hale getirilerek uygulamaya konulmustur.

Kalite Yoénetim Sistemi siiregleri igerisinde yer alan Insan Kaynaklari Prosediirli, Egitim-Ogretim ve Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerinde gérev yapan personel hizmetlerinin etkililiginin kalite giivencesi altina ahnmas1 saglamaktadir.
Insan kaynaklari, idari personel saglanmasi ve ahmu prosediirleri TS-EN-ISO-9001:2015 KYS kapsaminda
yapilmaktadir (A.3.2.2.). Insan kaynaklari yonetimine iliskin dokiimante edilmis kurallar, prosediirler, is akislari
calisanlarla paylasilimaktadir (A.3.2.3.). Goreve yeni baslayan her personele verilen oryantasyon kitapgigr (A.3.2.4.).
her ¢calisanin kurum hakkinda bilgilenmesini saglamaktadir.

Akademik birimin gereksinimleri dogrultusunda ve uzmanhk alanlarina gore akademik kadrolara yapilan atamalar ve
yiikseltmeler, 2547 say1h “Yiiksekogretim Kanunu” “Atama Yiikseltme Yonetmeligi” ve ¢ Baskent Universitesi O gretim
Eleman1 Atama Yiikseltme ve Performans Olgiitleri Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. ~ Akademik
personel performans 6lgcme ve degerlendirme usulleri, 6gretim elemani atama, yiikseltme ve performans Olgiitleri
yonergesine belirlenmistir (A.3.2.5).

Universite kalite siiregleri kapsaminda, idari kadrolarin kadro unvanlari ile SGK meslek kodlarinda yer alan unvan
cesitliligi ile uyumlulugu zorunlulugu bulunmaktadir. “Eleman Talep Formu” ile grevin kisa tanimi, gorev i¢in beklenen
yeterlilikler {inite amirleri tarafindan talep esnasinda formda belirlenmekte ve is basvurularinda doldurulan basvuru
formlar1, {initelerden gelen talepler birbirini karsiladiginda ve kadro unvami ile meslekler sozliigii icinde yer alan
yeterliliklerin %80’1 Ortiistiigiinde, tercih edilen kisi ve kisiler deneme siiresi i¢inde ¢aligsmak tizere segilmektedir
(A.3.2.6.). Bagvuru ve talebin istenilen kadronun {izerinde olmas1 durumunda olusturulan miilakat komisyonu tarafindan
miilakatlar yapilmaktadir. Ders saati {icretli §gretim elemanlarinin gérevlendirilmeleri de tanimh prosediir ¢ercevesinde
yapilmaktadir (A.3.2.7.).

Akademik personelin mesleki gelisimlerinin saglanmasi amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katkih ve
katkisiz katthm destegi verilmektedir (A.3.2.8.) Insan kaynaklari siireclerinin belirlenen politika kapsaminda
yiiriitiilmesine yonelik Universite ¢alisanlarimin goriislerinin alinmasi ve ihtiyaglarin belirlenmesi amaci ile her yil
memnuniyet anketi uygulanarak degerlendirilmektedir (A.3.2.9.).

Universitede 2023 yihnda, 712 6gretim iiyesi, 356 6gretim gorevlisi ve 437 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 1505
ogretim elemam gorev yapmustir. 2022 yihna gore %1 oraninda artis olmustur. O gretim elemani basina diisen 6grenci
sayis1 9.52°dir. Idari personel basina diisen dgrenci sayis1 ise 14 olarak saptanmustir. Ders ticretli 6gretim tiyelerinden
de egitim faaliyetlerinde destek alinmaktadir. DSU 6gretim eleman: izlemi donemlik olarak yapilmaktadir (A.3.2.10.).
Universitede 924 idari personel, 2023 yilinda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda gérev yapmistir (A.3.2.11.). Idari ve
destek birimlerindeki personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak ve artirmak ig¢in “TS-
EN-IS0-9001: 2015 Egitim Prosediirii” kapsaminda egitimler diizenlenmektedir (A.3.2.12.). Isbas1 egitimleri, 6331
Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanununun 6,7 ve 10. maddeleri geregi verilen egitimler, ik Yardim Merkezi tarafindan
verilen egitimler, 6zel giivenlik elemanlarina, BUGEV, SKS Daire Baskanh, Yurtlar Miidiirliigii ve Kurum Ev Idaresi
Birimi personeline verilen egitimler olmak {izere; idari personelin kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaci ile
hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir (A.3.2.13.). Ayrica BOGEM tarafindan da egitimler verilmistir (A.3.2.14.). 2023
yilinda verilen egitimlere toplam 934 Personel katilmistir.

Universite akademik ve idari personeline, tiniversitenin yan kuruluslarindan ve iiriinlerinden  (Hastaneler, ilkdgretim
okullar1, Per-Tarim, Ackar ve uygulama otelleri), indirimli yararlanma imkam saglanmaktadir. idari personele, Ingilizce
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dil kurslarina ticretsiz ve sertifika programlarina ise indirimli katithm imkén1 sunulmaktadir. Burs yonergesi
kapsaminda, idari ve destek birimlerinde gérev yapan personele, Universite biinyesinde agilan lisansiistii programlarda
%50 indirimli olarak egitim alma imkan1 verilmektedir. Kocaeli-Sakarya’da bulunan sosyal tesislerde de yaz doneminde
konaklama imkani sunulmaktadir (A.3.2.15.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

Kamtlar

(3)A.3.2.4.Personel oryantasyon katalog.pdf
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3. Finansal yonetim

Universitede varhk ve kaynak yonetimi, mal ve hizmet ahmlari ile ihaleler, kiralamalar, tasinmaz alim ve satimi, fon

yonetimi ve gelir-gider islemleri kalite glivencesi altinda degerlendirilmektedir. Ayrica finansal islemler Yeminli Mali

Miisavir gozetiminde gergeklestirilmekte ve her yil periyodik olarak Yiksekodgretim Kurulu tarafindan denetlenmektedir.

Finansal kaynaklarin koordinasyonu, Universite 2023-2033 stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflere uygun olacak
sekilde, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Stratejik plan hedefleri kapsanminda birimlerin
eylemlerinin olusturuldugu eylem kartlarinda tanimlanan biitce, planlanma ve izlenme siireci STRASIS programi ile
takip edilmektedir (A.3.3.1.), bu ¢ercevede yapilacak etkinlikler 2023 yilinda giincellenen Etkinlik Diizenleme ve
Destekleme Ilkeleri Yonergesi ile yiiriitiilmektedir (A.3.3.2.).

Proje tabanli dis fon kaynaklarindan saglanan proje tabanh kaynaklar finansal siire¢lerinin yiiriitiilmesi ve
sonuglandiriimast ile ilgili kullamlan proje takip programi Proje Finansman ve Izleme Koordinatorliigii tarafindan
izlenmektedir (A.3.3.3.). Yapilan iglemler satin alma ve ihale yonetmeligi ve satin alma prosediiri kapsaminda
yapilmaktadir (A.3.3.4.) (A.3.3.5.). Web sayfasinda duyurular yapilmakta sistematik olarak degerlendirilerek secilen
tedarik¢i firmalardan her tiirli malzeme ve hizmet ihtiyacimin nitelikli bicimde temini garanti alttna ahnmaktadir
(A.3.3.6.).

Maddi duran varliklarin  yonetimi, Universitede yatirimlarin egitim alaminda  gelistirmeye yonlendirerek
gerceklestirilmektedir. Tim taginmaz yatinmlar 6z kaynaklar tarafindan karsilanmakta ve tasinmaz satigi iglemi
gergeklestiritmemektedir. Universitede, tasimir maddi duran varhklar icin Ayniyat Saymanhgi biinyesinde sistematik
izlenen zimmet listeleri bulunmaktadir, bu listeler ilgili personel tarafindan imzalanarak dosyalanmaktadir (A.3.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (HA.3.3.5.Satin Alma Prosediirii.pdf
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e (3)A.3.3.4.Thale_Yonetmeligi.pdf

e (3)A.3.3.7.Zimmet Listesi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universite Stratejik Yonetim Modeli, kurumsal performansin izlenerek degerlendirildigi, i¢c ve dis paydaslarla etkilesim
yoluyla stratejilerin planlandigi, gelistirildigi ve uygulamalarin kontroliiniin ger¢eklestirildigi bir yaklagimi igermektedir.
Stratejik Yonetim Modeli ¢ercevesinde tiim siiregler, Kalite Giivence Politikasi, Kalite El Kitabi, Siire¢ El kitab1
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cergevesinde yiriitiilmektedir (A.3.4.1.) (A.3.4.2.) (A.3.4.3.) (A.3.4.4.).

Universitede yiiriitiilen akademik ve idari faaliyetlerin is akis semalar1 kalite yonetim sistemi kapsaminda yer almaktadir
(A.3.4.5)) (A.3.4.6.). Birimlerin SWOT analizleri, eylem kartlarinda yer alan paydas etkilesimi ve risk tabanh
degerlendirme uygulamasi bulunmaktadir. Belirlenen iyilestirmeler senato, akademik birim ve komisyon toplantilari ile
gergeklestirilmektedir. Tiim akademik birimlerde kalite komisyonlari siireglerin iyilestiriimesinde birim bazh ¢alismalar
yapmaktadir. Ayrica akademik birimlerin danisma kurullar iyilestirmeler kapsaminda katki saglamaktadir (A.3.4.7.)

ISO 900122015 ve YOKAK entegrasyonu ¢ahigmasi ile siireclerin biitiinlestirilmesi gercevesinde dokiimanlarin
giincellenmesi ¢alismas1 2023 yilinda gergeklestirilmistir. Yeniden yapilandirilan kalite yonetim sistemi ile kalite
stireglerinin ilgili dokumanla daha etkin bir sistem ile izlenebilir hale getirilmistir. Uygulama ile akademik ve idari
birimlerin kalite faaliyetlerinin girilmesini, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii yetkililerinin takip ve yodnetimini
saglanmaktadir (A.3.4.8.). Universitede Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemine yonelik iyilestirme c¢ahsmalar kalite
giivence sistemi kapsaminda 2023 yihnda tamamlanmistir (A.3.4.9.). Belge Yonetimi ve Kurum Arsivi Sistemi
siireclerinde i¢c ve dis paydaslara yonelik, web sitesi kurulmustur (3) (A.3.4.10.). Birim Belge Yoneticileri ve Arsiv
Personelleri belirlenmis ve Degerlendirme Ayiklama ve imha Komisyonu olusturulmus ve kalite giivence sistemleri
dahilinde Belge Yonetimi ve Kurum Arsivi Sistemi siiregleri dokiimante edilmistir (A.3.4.11.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katihm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universite stratejik hedeflerinin planlanip izlendigi STRASIS uygulamasinda belirlenen her eylem icin biitce, malzeme,
insan kaynaklar1 ihtiyaclarinin yansira, eylemin gergeklesebilmesi i¢in paydaslar ve belirlenen eylemdeki gorevleri
tamimlamaktadir (A.4.1.1.). 2023-2033 Stratejik plan kapsaminda stratejik plan degerlendirme toplantilari
gergeklestiriimistir (A.4.1.2.).

Akademik birimler tarafindan 6grenciler ile goriis ve Onerilerinin alindig1 degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir
(A.4.1.3.). “Baskent Universitesi Gen¢ Kalite Toplulugu” 2023 yihnda yeni yonetim kurulu ile faaliyetlerine devam
etmektedir (3)(A.4.1.4.). Universitenin yurtici/yurtdisi yiiksekogretim kurumlar1 ve diger kurunvkuruluslarla akademik,
bilimsel ve egitim konularinda protokoller yapilmaktadir (A.4.1.5.). Ogrenci ve personel memnuniyet anketleri ile
iyilestirmeler yapilmaktadir (A.4.1.6.) (A.4.1.7.). Ogrencilerin ve idari personelde yer aldig: kalite komisyonlarinda
karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katki vermeleri saglanmaktadir. Senato ve kalite komisyonunda yer alan
Ogrenci temsilcileri, 6grencilerin siireglere katithmina iliskin katki sunmaktadir (A.4.1.8.) (A.4.1.9.).

Mezunlarin, isverenin beklenti ve taleplerini karsilayan yeterliliklere sahip olmasinin garanti altina alinabilmesi i¢in
Danmisma Kurullar1 raporlart tist yonetim ile periyodik olarak paylasilarak iyilestirmelerin izlenmesi saglanmaktadir
(A.4.1.10.). Ayrica dis paydas anketleri ile dis paydas goriisleri ahnmaktadir (A.4.1.11.). Yeni mezunlarin beklentileri
de anket arac1lig ile alinarak degerlendiriimektedir (A.4.1.12.).

Ayrica tiim birimlerin web sayfalarinda iletisim sekmesinden geri bildirimler ahnmakta ve belirtilen sorunlarin ¢6ziimiine
iliskin ¢alisma yapilmakta ve konuya iliskin geri doniit verilmektedir (A.4.1.13.). Universite i¢i kullanilan e-talep
sisteminde g6zlemlenen hususlarin daha etkili ¢oziimlenebilmesi i¢in birimler arasinda talep sistemi bulunmaktadir
(A.4.1.14.).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar
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(4)A.4.1.12.Mezun_Beklenti Anketi Raporu.pdf
(4)A.4.1.14.E_Talep_Ornekleri.pdf
(3)(4)A.4.1.5.Protokoller.pdf

(3)(4)A.4.1.9. Senato Karar1 pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grencilere yonelik geri bildirimler tim {iniversite genelinde uygulanan anketler ve birimler 6zelinde
uygulanan anket ve degerlendirmeler aracihgr ile ahnmaktadir.

-Ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketleri: Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) iizerinden ¢evrimici olarak her dénem
sonunda yapilmakta ve Olgme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan genel rapor, enstitii raporu, fakiilte birimleri raporu
ve meslek yiiksekokullar1 6zelinde raporlar hazirlanmaktadir (A.4.2.1.). Raporlar ilgili birim tarafindan incelenmekte,
ders sorumlusu ile degerlendirme yapilmaktadir. Ogretim elemanlari kendi dersine yonelik degerlendirmeye
akademisyen otomasyonu iizerinden ulagmaktadir (A.4.2.2.). Ilgili raporlar akademik birim yoneticisi ve dersin
sorumlusu tarafindan incelenerek gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir (A.4.2.3.).

-Ogrenci memnuniyet anketleri: Ogrencilerin genel memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi icin anket diizenlenmektedir
(A4.24) (A4.25).

-Kay1t anketleri: Universiteye yeni kayit olan 6grencilere anket diizenlenerek demografik bilgi ve genel degerlendirmeleri
alinmaktadir (A.4.2.6.).

- Uzaktan Ogretimde Ders ve Egitmen Degerlendirme Anketi: ATAMER (Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi Dersi), BTU
(Bilgisayar Okuryazarligi Dersi), BUDAM (Tiirk Dili Dersi) ve uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans programlari igin
degerlendirme yapilmaktadir (A.4.2.7.).

-Birimlerde teorik ve uygulamah derslerin ve sunulan hizmetin degerlendirilmesine yonelik birime 6zgii anketlerde
uygulanmaktadir (A.4.2.8.).

-Baz1 birimlerde uygulamah derslerin degerlendirilerek iyilestirme ¢ahsmalarinin yapilmasi1 amaci ile 6grenci ilgili dis
paydaslarla odak grup goriismeleri yapilmaktadir(A.4.2.9.).

Tim degerlendirmeler dersin veya programin giincellenmesi, fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Ornegin memnuniyet anketleri sonucunda daha gelismis bir alt yapiya sahip, Baskent Universitesi Ogretim Y6netim
Sistemi (OYS) kullanilmaya baglanmustir (A.4.2.10.). Tletisim Fakiiltesi dis paydas ve 6grencilerden gelen geri doniitler

kapsaminda CO013 Iletisim Fakiiltesi InnoLab Laboratuvari kurulmustur (A.4.2.11.). Egitim Fakiiltesindeki talep tizerine
fen laboratuvart alani biyiitiilmiis ve yeniden yapilandirilmistir (A.4.2.12.). Ayrica dgrencilerin kullandigit BUOBS
ekraninda da talebine iliskin ilgili birimi segcmekte ve talebini yazmaktadir. Ilgili birim tarafindan talep izlenmekte ve

¢Oziime yonelik cevap olusturulmaktadir (A.4.2.13.).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitede mezunlarin mezuniyet sonras1 akademik ve profesyonel galismalari Kariyer Yonlendirme Merkezi
aracith@iyla takip edilmektedir. Universitede mezun otomasyonu uygulamasi yonetim bilgi sistemi icerisinde yer
almaktadir. Universite Yonetim Bilgi Sistemi i¢erisindeki Mezun Otomasyonu yetki temelli olarak &grencilerin mezun
olmadan o6nce ilgili boliim tarafindan mezun veri tabani sistemine kayit olmalarinin saglanmasi, bilgi giincellemesi
yapilmasi, mezun raporu olusturulabilmesi i¢in kullamlmaktadir. Mezun Takip Sistemi ile toplam mezunlarin, mezun
bilgileri takip edilmekte ve Mezun Takip Sistemi tizerinden mezunlara bireysel veya toplu e-posta, SMS gonderilerek
iletisim saglanmakta ve giincel veriler izlenebilmektedir. Ayrica Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi Y onetici Bilgi
Sistemi de mezun takibi amaci ile kullanilmaktadir. Mezun Veri tabaninda 2023 yili sonunda sisteme 3645 6grenci
daha eklenerek sistemdeki mezun sayis1 52012 kisi olmustur (A.4.3.1.).

Mezunlar ile iletisimi aktif tutabilmek i¢in sosyal medya aktif olarak kullanilmaktadir (A.4.3.2.). (Twitter: baskentkym
Instagram: baskentkym)

Mezunlara sosyal hesap ve e-posta yoluyla belirli araliklarla mezun veri tabani kayit duyurusu yapilmaktadir. E-posta,
SMS ve sosyal medya kanallar1 ile izni olan is ilanlar1 paylasilmaktadir. Mezunlarin takibi saglanmakta, ¢evrimici ve yiiz
yiize seminerler diizenlenerek mevcut Ogrenciler mezunlarimizla bulugturulmakta ve kariyer damismanhgi hizmeti
verilmektedir. Mezunlara ve 6grencilere faaliyetler, is -staj ilanlar1 ve daha birgok konuda sosyal medya hesaplar
(twitter, instagram, web sitesi) ve mezun veri taban1 (SMS) aracilig ile bilgilendirilme yapilmaktadir. Her yil diizenli
olarak ¢ikan Mezun Dergisi ile mezunlarla aramizdaki bagi giiclendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir (A.4.3.3.). Baskent
Universitesi Kariyer Yonlendirme Merkezi tarafindan diizenlenen Kariyer Yolculugum Seminer dizisine konusmaci
olarak her y1l basarilh mezunlar davet edilerek, mezunlarla ilisigimiz kesilmeden tiniversite ve mezun iliskilerinin dinamigi
tutulmaktadir.

‘6 Subat 2023’ deprem felaketi nedeniyle toplantilar iptal edilmig, 2023-2024 yih giiz yar1 doneminde ise yiiz yiize
toplantilarin hepsi gergeklestirilmistir (A.4.3.4.). Seminer sonras1 mezunlara plaket verilmektedir. 2023 yihinda bagta
“Kariyer Yolculugum Baskentli Mezunlar Anlatiliyor” etkinlikleri olmak tizere yiiz yiize/online etkinlikler yapilmistir.
(A.4.3.5).

Universite Olgme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan 2023 akademik yih mezunlarina uygulanan ankete 927 mezun
katilmistir. Anket sonucunda yapilan degerlendirmede mezunlarin memnuniyet oranlarinin yiiksek oldugu ve aldiklart
egitimin kendilerine temel yeterlikleri kazandirdigini ifade ettikleri goriilmektedir. Becerilerin kazandirilma seviyelerinde
artis saglayabilmek i¢in senato tarafindan diger birimlerle igbirligi icerisinde faaliyetlerin yapilmasinin faydali olacag:
degerlendirilmistir. Bu kapsamda ilk asamada anket sonuglarina gore yabanci dilde iletisim konusunda ifade edilen
beceri gelisimi ihtiyacina yonelik olarak 20 Ekim-22 Aralik 2023 tarihleri arasinda Akran Destek program
uygulanmustir.

Mezunlarla iliskiler ve mezunlar1 izleme Baskent Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegi (BASMED) tarafindan
yapilmaktadir. BASMED tarafindan mezuniyetinin 1'inci, 5'inci, 10'uncu, 15'inci ve 20’nci y1ilt olan tiim mezunlar i¢in
Mezunlar Madalya Téreni diizenlenmektedir. Baskent Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegine 2023 yili
icerisinde mezun karti ahmina y6nelik basvuruda bulunan 312 mezuna, mezun karti teslimi yapilmisti. BASMED
tarafindan 8 6grencimize yemek bursu destegi saglanmaktadir. Ayrica anlasmah Kurumlar araciligi ile mezunlarimiza
ve dgrencilerimize yonelik ¢esitli sektor ve igletmelerde indirim olanaklar1 saglanmaktadir (A.4.3.6.).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universite 2023-2033 Stratejik Planinda yer alan Bilimsel Uretim ve Ogrenmeyi Mitkemmellestirmek stratejik amacina
bagh olarak hazirlanan; 2023 yili uluslararasilagsma politikas1 kapsaminda yer alan eylem planlart; 6grencilerin
uluslararas1 hareketliligini destekleyecek esnek egitim modelleri uygulama, daha fazla yabanci uyruklu arastirmaci
istihdam saglama temel amaglar1 ¢ergevesinde diger amaglari da destekleyecek sekilde uluslararasi ¢grenci/personel
sayisinin, ortak proje ¢alismalarinin ve uluslararasi anlasma sayilarinin artirilmasi, 6grencilerin uluslararasi1 degisim
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programlarina katthminin artirilmasin izleyecek gostergeler ile belirlenmistir (A.5.1.1.) (4) (A.5.1.2.).

Uluslarasilasma c¢ahsmalari Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlani Koordinatorligi (UIK) tarafindan
yiirtitiilmektedir. Koordinatorlikk biinyesinde uluslararasi igbirlikleri, degisim programlari, yabanci uyruklu 6grenci ve
uluslararas1 projelere iliskin faaliyetler gerceklestirilmektedir (3) ( A.5.1.3.). 2003 yihnda kurulan Baskent Universitesi
Uluslararast iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii yurtdisindaki iiniversitelerle isbirligi kurmak, bu
isbirliklerini gelistirmek ve Baskent Universitesi biinyesinde tiim uluslararas: iliskilerin esgiidiimiinii saglamak amac1yla
uluslararasi iligkilerden sorumlu rektor yardimcisina bagh olarak faaliyet gostermektedir (A.5.1.4.). Degisim
programlarinin etkinligini saglamak amaci ile tim akademik birimlerde bolim koordinatorleri gorevlendirilmistir.
Koordinatorliige ait web sayfasinda yararlanicilarin kolay erisebilmesi i¢in akademik birimlere ait bolim
koordinatorlerinin iletisim bilgileri yer almaktadir (4) (A.5.1.5.).

Kalite giivence sistemi yonetiminde PUKO dongiisii yonetisim sistemi, uluslararasilasma siireclerinde uygulanmaktadir
(A.5.1.6.). Uluslararas1 Iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorligi’'niin kalite ile ilgili faaliyetlerinin ve
sonu¢larimin kalite yonetim sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, nitelikli bilgi
tretimini gergeklestirmek ve nitelikli insan giicti yetistirmek i¢in egitim- 6gretim siireglerinde kalite yonetim sisteminin
etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla degerlendirme yapabilmek i¢in belirli araliklarla i¢ tetkik
yapilmaktadir. Akademik y1l sonunda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin faaliyet raporu hazirlanarak Rektorliige sunulmakta
ve gelecek yila ait talep ve iyilestirmelere raporda yer verilmektedir (A.5.1.7.).

Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorligii’niin kurulusundan itibaren yiiriitilen Ikili Isbirlikleri ve
Degisim Programlar1 faaliyetlerine ek olarak yurtdisindan 6grenci bagvuru ve kayit iglemlerini takip etmek amaci ile
Yurtdis1 Tiirkler Akraba Topluluklar Isbirligi protokolleri ile gelen dgrenci ve kendi istegi ile gelen 6grenci birimlerini
iceren Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi 2016 yihnda Koordinatorliik biinyesinde kurulmustur. 2023 Arahk ayinda
hazirlanan raporda, yabanc1 uyruklu 6grenci faaliyetlerine iliskin otomasyon sisteminin kurulmus olmasi1 ve tiim 6grenci
islemlerinin biitiinliik i¢erisinde yiirtitiilmesi i¢in yapilan iyilestirme kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci islemlerinin
Ogrenci Isleri Daire Bagkanli§1’na aktarilmas1 gergeklesmistir (A.5.1.8.).

Avrupa Komisyonu 2021-2027 Erasmus donemi i¢in anlasmalarin “Kagitsiz Erasmus” (EWP) iizerinden
imzalanmasini zorunlu kilmasindan dolayir anlagmalar1 yenilemek i¢in karsi kurumlar ile anlagmalar web sayfasinda
yenilenmektedir (3) (A.5.1.9.). Anlagsmalarin sistem tizerinden imzalanmasi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir
(A.5.1.10.).

Uluslararas1 Iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii'niin 6grenci degisim faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasinda uluslararas1 {iniversiteler ve 6gretim elemanlart ile igbirliklerinin, iniversite tanitim fuarlarina katilimin

artirtlmas1 saglanmistir (A.5.1.11.). Uluslararasilagsma politikas1 performans gostergeleri oranlarina gore gelistirme ve
tyilestirmeye yonelik ikili isbirlikleri ortak program agma anlasma sayilarinin artirilmasina iligkin  ¢ahsmalar
yapilmaktadir. Ayrica her akademik yil sonunda siireglere yonelik 6grenci ve i¢/dis paydas goriisleri degerlendirilerek

Onlem alinmas1 gereken konular {izerinde iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir. Bu kapsamda basvuru siireci ve

kayit doneminde fakiiltelerin ve 6grenci islerinin mavi karth 6grencileri ayirt etmesini saglamak amaciyla 6grenci bilgi
goriintiileme ekranina mavi kart alan1 koyularak isaretleme yapilmasi saglanmistir (A.5.1.12.).

Universite, uluslararasilasma siire¢lerinde daha etkili ve kolay ulasilabilir olabilmesi igin tiim 6grencilerimize sunulan
hizmetlere ek olarak yabanci uyruklu ve degisim programu dgrencilerine Bagkent Universitesi Psikolojik ve Danisma
Merkezi, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagh olarak faaliyet gosteren Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlart Ogrenci Toplulugu ve Baskent Erasmus Ogrenci Toplulugu (ESN) ile destek faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
Erasmus Hareketliligi ile tiniversitemize gelecek Ogrencilerin havaalanindan alinmasi, 6grencilerin konaklayacaklari
yerleri belirlemeleri, Ankara’min tanitilmasi ile sehir dis1 gezilerin planlanmas1 konusunda Erasmus O grenci
Toplulugunun destegi talep edilmektedir (4) (A.5.1.13.).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Erasmus degisim programlari icin Ulusal Ajans tarafindan saglanan hibeler UIK tarafindan etkin ve adil kullanim
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ilkesine bagh olarak ilgili rektor yardimeisi tarafindan yonetilmektedir. Universitemize ayrilan hibenin 6grenci éncelikli
ve en etkin kullanim i¢in hibeler dncelikle tiim 6grencilerin hibeli olarak programdan yararlanma kurahna gére takip
edilmektedir. 2022 proje yihnda programa katilmaya hak kazanan Ogrenciler igin yetersiz hibe sorunu, personel
hareketliligi i¢in ayrilmis olan hibe kalemlerinin 6grenim ve staj hareketliligi hibesine aktarilmasi yolu ile
gerceklestirimistir. 2023 yih faaliyetlerinde kullamlmak iizere Universitemize ayrilan hibe tutarinin %99.67’si Eyliil
2023 basu itibari ile kullanilmistir (A.5.2.1.).

Baskent Universitesi T1ibbi Arastirma ve Egitim Programu kapsaminda 2023 yilinda 8 farkl: iilkeden cerrahi ve dahili
alanlarda egitim almak tizere 58 uzman doktor, doktora dgrencisi ve hemsire gozlemci faaliyetlerde bulunmuslardir.
Azerbaycan, Nijerya, Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Urdiin, Pakistan, Rusya’dan farkh siirelerde gelen
gozlemciler katihm sertifikas1 alarak ¢alismalarini belgelendirmistir (A.5.2.2.). Erasmus + Hareketliligi kapsaminda 24
Avrupa Birligi tiyesi lilke ve 4 Avrupa Birligi Ortak {ilkesinden 113 farkl tiniversite ile 62 alanda ikili anlagsma ve bunlara
ek olarak 17 farkh tilke ile 65 ikili igbirligi anlagsmas: bulunmaktadir (3) (A.5.2.3.) Uluslararas1 fon kaynaklan ile
yiiriitiilen projelerde uluslararasilagsma kaynagi olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagsma Politikas1 2023-2033 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma alaninda belirlenmis olan hedefler STRASIS kullanilarak UIK tarafindan takip
edilerek akademik birimlere destek hizmeti verilmektedir (A.5.3.1.).

I¢ paydaslar tarafindan koordinatorliige iletilen uluslararas1 kurulus isbirliklerine yonelik takip, koordinatorlik tarafindan
gergeklestirilmektedir. Her y1l 6nceki yil faaliyetten yararlanmig olan katilimcilardan ahinan geri bildirimlere dayanarak
iyilestirme faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Erasmus degisim programu kapsaminda Universitemize gelen dgrencilerden
alinan geri bildirimler ilgili Fakiilte ile paylasiimaktadir (A.5.3.2.) (A.5.3.3.). Ilgili fakiilte tarafindan yapilan
degerlendirme ve alinan kararlar takip edilmektedir (A.5.3.4.). Iyilestirme ¢ahgmalar1 yalnizca hareketlilik faaliyetleri igin
degil kendi imkanlar1 ile yurtdisindan 6grenci basvurulart i¢cin de gerceklestirilmisti. Bagvuru ve kayit yaptiran
ogrencilerden alinan geri bildirimler kapsaminda Yabanc1 Uyruklu O grenci Ofisi bagvuru ve kayit islemleri veri tabani
2023 yihnda giincellenmis ve basvuru ekranina “mavi kart” kutucugu eklenmistir (A.5.3.5.). Uluslararas1 6grencilerin
web sayfasindaki basvuru kosullarinin sayfa iceriginin YOK 6nerisi dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilnsgtir. (4)
(A.5.3.6.) Uluslararasilagsma hedef takip plam bu degerlendirme yilinda ekonomik gerekgelerle 6ngoriilen hedeflere
ulasilamanmustir (3) (A.5.3.7.). Uluslararas1 grenci sayisinin artirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda Universitenin (Tiirkge
ve Ingilizce) uluslararasi Ogrenci basvuru sayfasi ogrenci kullanimim  kolaylastirmak igin siirekli olarak
giincellenmektedir. Bagkent Universitesi Egitim ve Damismanhk Hizmetleri Merkezi tarafindan 2023 yihinda Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS), kendi imkénlar1 ile basvuru yapmak isteyen grencilerin temel dgrenme becerilerini
olemek icin Ingilizce ve Tiirkce sinavi yapilmis, toplamda 5 sinava 286 kisi katilmistir (A.5.3.8.). Universitemizin
uluslararas1 diizeyde kendini tanitabilmesi i¢in yeni paydas kurum ve kuruluslarla birlikte fuarlar ve projeler
gelistirilmesine 6nem verilmistir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisimin Universite Uluslararasilasma Politikas1 gercevesinde artisimin saglanmasi igin
adaylarin basvuru siirecinde destek saglanmakta, eksik evrak ile bagvuranlara yonelik kurulan takip sistemi ise
kosulmaktadir. Bu kapsamda 1054 6grenci bagvurularindan eksik evraki olan 252 adayin e-posta yolu ile basvurular
tamamlanmis, 6n degerlendirmeler sonrasinda 379 adayin basvurusu gegersiz sayilarak 624 aday degerlendirmeleri
yapilmak iizere akademik birimlere gonderiimistir. Degerlendirmeler sonucunda kendi istegi ile 46 lisans/Onlisans ve 21
lisansiistii 6grencinin kayit islemi gerceklestirilmistir. 2023-2024 akademik yili basgvuru islemlerine iliskin iglemler rapor
ile takip edilmektedir (A.5.3.9.). Bagvuru ve kayit yaptiran 6grencilerden alnan geri bildirimler ile 6grenci bagvuru ve
kayit ekraninda iyilestirmeler yapilmas1 gereken konular ele alinarak Bilgi Islem Daire Baskanligi’nda ile gergeklestirilen
calisma sonucunda yeniden yapilandirilmigtir. Uluslararasilagma kavraminda son yillarda 6zellikle pandemiyi takiben
uluslararas1 egitim hareketlilik faaliyetlerinin yan1 sira dogrudan programlar temelinde yiiriitiilmesinin 6neminin artmasi
sonucunda Koordinatorlikk tarafindan uluslararast ortak diploma programi ¢ahsmalart hizlandirilmistir. Baskent
Universitesi; Uluslararasilasma Politikas1 stratejik hedefleri arasinda yer alan; yaraticihg: ve yenilik¢i ¢alismalari
6zendirmek ve miifredata derinlik ve genislik kazandirarak, 6grencilerin yenilik¢i ve yaratict dzelliklerle donatilmalarinin
yolunu agmak kapsaminda ‘Yiiksekogretim Kurumlarimin Yurt Dis1 Yiksek6gretim Kurumlaniyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Yonetmeligine’ dayanarak ¢ahsmalar baslatmistir. Ecole Ferrandi Paris (Fransa) ile Turizm
Isletmeciligi alaninda Uluslararas1 Ortak Yiiksek Lisans Programi cahismalari tamamlanms ve 18.10.2023 tarihinde
Turizm Isletmeciligi alaninda uluslararas1 ortak yiiksek lisans programin protokolii imzalanmistir (A.5.3.10.). Protokole
gore ortak programa kayit yaptiran 6grenciler 1. ve 2. Yartyil derslerini Ecole Ferrandi Paris’de alacaklardir. Genel not
ortalamas1 2.50 ve iizeri olan Ogrenciler egitimlerinin 3.ve 4. Donemlerini Baskent Universitesi'nde siirdiirecekler.
Miifredatta yer alan tez ¢ahsmasi ise Baskent Universitesi Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’na bagh Turizm
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Isletmeciligi bolimii 6gretim iyeleri danmismanhginda yiiriitillecektir. Her iki kurumun akademik gerekliliklerini basariyla
yerine getiren Ogrenciler, ortak olarak hazirlanan ‘Turizm Isletmeciligi Uluslararas1 Ortak Tezli Yiiksek Lisans’
diplomasini almaya hak kazanacaklardir.

Universite hedef odakh uluslararasilasma c¢alismalar1 kapsaminda egitim programlarinda yapilan anlasma ve

isbirliklerine ek olarak, Biiyiikelgilikler ile etkin bir ¢alisma yontemi benimsenmektedir. O grencilerin formal, informal ve

hedefe yonelik uluslararasi miifredat ve kiiltiirleraras1 boyutun egitime aktarilmasi amaci ile bilgi ve becerilerin

gelistirilmesi ¢aligmalar tegvik edilmektedir. Bu kapsamda Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi - Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii 6grencilerine yonelik 11-13 Kasim 2023 tarihlerinde ispanya Biiyiikelgiligi ile ortaklasa bes
kadin sef ile seminer ve atolye galismalarini iceren “Woman and Gastronomy” etkinligi yapilmistir. Italya Biiyiikelgiligi

ve Ankara Gastronomi Dernegi ile ortaklasa 16 Kasim 2023 tarihinde “italya Yemekleri Atolye Calismalar1”
diizenlenmistir (A.5.3.11.). Ayni amag ile Iletisim Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boliimii 6grencilerine yonelik Ispanya Biiyiikelgiligi ve El Salvador Biiyiikelgiligi
ortakhgr ile 13-15-18 Aralik 2023 tarihlerinde Casa Mediterraneo, Medya Bulusmalari, Akdeniz ve El Salvador
Mutfagi“ atolye calismalar1 gerceklestirilmistir (A.5.3.12.). Ispanya Biiyiikelilizi ile baslatilmus olan atdlye
caligsmalarina ek olarak isbirligi alanin genislemesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in; Cervantes Enstitiisii Ankara

Subesi’nin agilmasi igin 20.10.2023 tarihinde protokol imzalanmustir (A.5.3.13.). Ankara’da Bagkent Universitesi
Kampiisiinde yer alacak olan Cervantes Enstitiisii, Baskent Universitesi igerisinde Ispanyolca dil kurslarinin
diizenlenmesinin yam sira, Ispanyol Egitim ve Mesleki Egitim Bakanhg adina ispanyolca DELE diplomas1 sinavlarini
gergeklestirecektir. Ispanyolca &gretmenleri igin formasyon egitimleri de Baskent Universitesi Kampiisiinde bulunan
dersliklerde yapilacaktir. Cervantes Enstitiisii ile Baskent Universitesi bu protokol ile beraber kiiltiirel ve akademik
alanlarda ortak eylemler ger¢eklestirmek i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ogrencilerimize yonelik diizenlenen faaliyetlerin yam sira, Azerbaycan Tibbi- Sosyal Ekspertiz ve Rehabilitasyon
Ajansimin Rehabilitasyon Merkezlerinde fizyoterapist olarak gorev yapan 6 personele ¢evrimi¢i fizyoterapi egitimi
verilmesi kapsaminda egitim programina baglanmistir. Temel Fizyoterapi egitimi, Ortopedik Rehabilitasyon, Kardiyo-
Pulmer Rehabilitasyon egitimleri tamamlanmistir (A.5.3.14.).

Baskent Universitesi’nin Erasmus hareketlilizi ve konsorsiyum hareketliligi basvuru duyurulart Turna Portal sayfasindan
ilan edilmistir (A.5.3.15.). Basvuru ilanlart Koordinatorliik web sayfasindan duyurulmustur (A.5.3.16.). Ogrenim
hareketliligi ilanina portal tizerinde 211 6grenci 6n basvuru yapmustir. Staj hareketliligi ilanina 127 6grenci 6n bagvuruda
bulunmustur. Erasmus Portahindan basvuru islemlerini tamamlamis 6grencilerin basvurusu gecerli kabul edilmistir.
Erasmus Hareketliliginden yararlanmak isteyen 6grencilere dil yeterliligi sinavi iilkemizi derinden sarsan 6 Subat 2023
tarihli deprem felaketinden dolayr ¢evrimi¢i yapilmistir. 192 6grenci gerekli kriterleri yerine getirip sinavda basarih
olmus ve Ogrenim ya da staj hareketliliginden faydalanma hakki kazanmstir (A.5.3.17.). Sinav sonrast grencilere
oryantasyon toplantisi ile siirecin isleyisi hakkinda bilgi verilmistir (A.5.3.18.). 01 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri
arasinda 70 Ogrenci Erasmus hareketliligi gerceklesmistir. Bu hareketlilizin 50’si 6grenim, 20’si ise staj hareketliligi
olarak gerceklesmistir. 6 Ogrenci grenim hareketliliginden faydalanmak amaci ile egitim almis, 5 Ogrenci ise staj
hareketliligi kapsaminda Baskent Universitesi Ankara Hastanesi’nde staj hareketliliginden yararlanmistir (3) (A.5.3.19.)

24-28 Nisan 2023 tarihleri arasinda Baskent Universitesi ve Ankara Universitesi ev sahipliginde Tiirk-Bulgar
Universiteleri Cahstayr diizenlenmistir. Bu kapsamda Bulgaristan’daki 4 farkh iiniversiteden gelen 9 personelin Erasmus
egitim alma hareketlilizi Baskent Universitesi tarafindan imzalanmustir (A.5.3.20.) 1 Ocak 2023-31 Arahk 2023 tarihleri
arasinda 16 tiniversite ile ikili anlagma imzalanmistir (A.5.3.21.).

Bagkent Universitesi ve Hacettepe Universitesi tarafindan 2014 yilinda baslayip her yil yenilenen saghk bilimleri
alaninda 6grenci ve personelin staj hareketliliginden faydalanmas1 amaci ile olusturulmus HUSBIK Konsorsiyumu
kapsaminda konsorsiyum ortaklar1 6grenci ve personeli hareketlilik faaliyetinden yararlanmaktadir.

Erasmus+ HUSBIK Staj Konsorsiyumu Projesi kapsaminda Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinden 27 &grencinin
Turna Portal tizerinden bagvurusu alinmug, 17 O6grenci gerekli kriterleri yerine getirerek staj hareketliliginden
yararlanmistir. Personel hareketliligi ilan1 kapsaminda 3 akademik personel ders verme hareketliliginden faydalanmistir
(A.5.3.22)).

Hacettepe Universitesi ve Baskent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerine yonelik olarak "Dijitallesme'
konusunda Staj konsorsiyumu baglatilmistir (A.5.3.23.). 2023 yilinda Turna Portal {izerinden 5 6grenci basvurmus,
alan kisitlamasi nedeni ile Ogrenciler karsi kurumlardan kabul mektubu alma sikintis1 yasamalarindan dolayi
hareketlilikten faydalanan 6grenci olmamistir (A.5.3.24.). Erasmus+ Programu kapsaminda, Ankara Ticaret Odasi
Koordinatorliigiinde Ankara’da bulunan 12 Universitenin katilimiyla olugan Erasmus staj faaliyetinden yararlanmak
isteyen ogrenciler hibe destegi saglanmasi amaci ile “Yeni Is Tecriibeleri icin Ankara Konsorsiyumu” (YITAK)
olusturulmustur (A.5.3.25.). 2023 yilinda 4 akademik personel ile ingilizce Ogretmenliginden bir mezun YITAK
Konsorsiyumundan faydalanmiglardir (A.5.3.26.).

Ogrencilere aktarilan hibeler Erasmus notuna gore belirlenmektedir. Hibe yetersizliginden dolayr Erasmus notu daha
disik olan 7 Ogrenim hareketliligi 6grencisi ve 5 staj hareketliligi 6grencisi sifir hibeli olarak hareketlilikten
faydalanmay1 kabul ederek Erasmus Programina dahil olmustur (3) (A.5.3.27.).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Baskent Universitesi, stratejik faaliyet alanlar1 aracih@ ile egitim dgretim siirelerini yiiriitiirken, bilimsel {iretimi ile
insanhgin gelisimine katk1 saglayan, 6grencilerinin kendilerini tanimladiklari ve yaraticiliklarini, girisimeilik 6zelliklerini
gelistirdikleri ve iginden ¢iktilari toplumun gereksinimlerine yanit veren, dijitallesme ve AR-GE faaliyetlerini 6nceleyen
bir ortam olma 6zelligini kurumsallastirmay1 hedeflemektedir. Buna bagl olarak belirlenen Baskent Universitesi Egitim-
Ogretim Politikas1 dogrultusunda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde programlarin tasarimi, yerelden kiiresele
akademik ve sektorel egilimler, i¢ ve dis paydas gorisleri, ulusal ve uluslararas1 yiiksekogretim sistemindeki benzer
programlar, raporlar, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) tarafindan belirlenen alan yeterlikleri ve
Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili mevzuati ile belirlenen siireglere uygun olarak yapilmaktadir (2)B.1.1.1.) (B.1.1.2.).
Programlarin tasarimu amlan degerlendirmeler esliginde akademik birimlerin kurul kararlari ile Universite Egitim
Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve Senato karari ile Yiiksekogretim Kurulu’nun oluruna sunulmaktadir
(B.1.1.3.).

Programlarin tasariminda, programin §grenme kazanimlart akademik ve mesleki agirhikh temel alanlar i¢in bilgi, beceri
ve yetkinlk acisindan Ogrenme kazamimlart da biligsel, duyussal ve psiko-motor beceriler kapsaminda
tammlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleri 6n lisans egitim icin TYYC 5. diizey, lisans egitimi icin TYYC 6. diizey,
yiiksek lisans egitimi icin TYYC 7. diizey, doktora egitimi icin TYYC 8. diizey yeterlilikleri ile uyumu TYYC/Program
Yeterlilikleri Matrisi ile olusturularak bilgi paketlerinde ilan edilmektedir (B.1.1.4.).

Universite web sayfasinda yer alan Bilgi Paketinde, Tiirkge ve Ingilizce genel bilgi, kazamilan derece, derece seviyesi,
kabul ve kayit kosullari, 6nceki Ggrenmenin tamimlanmasi, yeterlilik kosullart ve kurallari, program yeterlilikleri
(kazanimlar), istihdam olanaklari, tist derece programlara gecis, dersler ve AKTS kredileri, 6lgme ve degerlendirme,
mezuniyet kosullar1, calisma sekli, ders-program kazamimlart matrisi, TYYC/Program yeterlilikleri matrisi yer
almaktadir. Ayrica her bir dersin, ders adi, ders kodu, yartyih, AKTS kredisi, tiirii, diizeyi, yih, 6gretim elemanu,
dersin 6grenme kazanimlari, dersin verilis bigimi, dersin 6n kosulu, Onerilen dersler, ders tamimi, ders igerigi,
kaynaklar, 6gretim yontem ve teknikleri, degerlendirme yontemi ve gecme kriterleri, AKTS is yiikii dagilimi, dili ve
staj/uygulamasi, program yeterlilikleri ve 6 grenme kazanimlart matrisi bulunmaktadir (4) (B.1.1.5.).

Universitede on bir yiiksek lisans programi uzaktan 6gretim ile siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarda Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslarla ilgili diizenlemeye
bagh olarak ders programlarinda programlarin AKTS kredilerine goére en fazla %30’u uzaktan 6gretim yoluyla
verilebilmektedir. Bu kapsamda on lisans ve lisans diizeyinde Universitede Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilgisayar
Okuryazarh g1, Tiirk Dili, Kariyer Planlama dersleri uzaktan verilmektedir.
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2023 yilinda Universitede Giizel Sanatlar derslerini yiiriiten Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar Merkezi Giizel Sanatlar Birimi
Yonergesi Senatoda kabul edilmis ve alinan kararla Giizel Sanatlar Birimi derslerinin bir bolimiiniin de uzaktan
dgretimle stirdiiriilmesi saglanmistir (B.1.1.6.). Baskent Universitesi Uzaktan Ogretim Yonergesi ile uzaktan &gretimle
verilen derslerin uygulama esaslar1 belirlenmektedir (B.1.1.7.). 6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizde yasanan deprem
felaketi nedeniyle Universitede 2022-2023 akademik y1li bahar yariyithnda “Uzaktan-Asenkron-Hibrit” egitim model ve
yontemi izlenmistir (B.1.1.8.).

Universitede 12 fakiilte, 1 devlet konservatuvari, 1 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ve 8 enstitii bulunmaktadir
(B.1.1.9). Tim islemler; egitim 6gretim siire¢ tablosu gergevesinde yiiriitiilmekte (B.1.1.10.) ve egitim 6gretim PUKO
cevrimi kapsaminda izlenmekte ve iyilestiriimektedir (B.1.1.11.). 2005 yilindan itibaren Diploma Eki, 2012 yihndan
itibaren Europass etiketini kullanan Universite, yeni program agma ve katalog giincelleme ¢alismalarim ayni zamanda
Bologna Siireci uyum calismalart kapsaminda “6grenci merkezli” gergeklestirmektedir. Farkli kurumlar ile yapilan
isbirligi protokolleri, program tasarimlarinda ve mesleki uygulama alanlarinda yol gosterici olmaktadir (B.1.1.12.).
Lisanstistii diizeydeki programlar kapsaminda yapilan egitim-6gretim isbirligi protokolleriyle sektoriin ihtiyaglarinin
giderilmesine yonelik akademik ¢aligmalarin daha verimli yiiriitiilmesine katki verilmektedir (B.1.1.13.). On lisans ve
lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerini giivenceye alan Bagkent Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim
Sinav Yonetmeligi’nin bazi maddelerinde yapilan giincellemeler 12.11.2023 tarih ve 32367 sayith Resmi Gazete’de

yayinlanarak yiiriirliige girmistir (3)(4) (B.1.1.14.).

Universitede egitim 6gretim faaliyetleri lisansiistinde (Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi), Tip
Fakiiltesi’nde (T1p Fakiiltesi Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi), Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde (Dis Hekimligi Egitim-
Ogretim Sinav Yonetmeligi) ile siirdiiriilmektedir. Universitede ayrica ¢ift anadal ve yan dal programlarimin agilis1, bu
programlara dgrenci kabulii ve programlarin yiiriitiiliisti, YOK ilgili mevzuati ve Bagkent Universitesi Cift Anadal
Lisans Progranmu Y&nergesi ve Baskent Universitesi Yan Dal Programi Yonergesi uyarinca gerceklestirilmektedir (3)

(B.1.1.15.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.1.3.Senato Kararl Prog:am Acma. p_df

(3)B.1. 1 7 Uzaktan ngetlm Yonerge51 pdf
(3)B.1.1.11.Egitim PUKO.pdf
(3)B.1.1.12.Protokol listesi.pdf

P

L[]
L[]
L[]
[ ]
L[]
[ ]
]
[ ]
]
[ ]
L[]

(4)B.1. 1 2 stire¢_ §em_2151.pdf

2. Programin ders dagihm dengesi

Universite programlarinin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler Universitenin genel egitim-6gretim politika
belgesinde tammlanmistir (B.1.2.1.). Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlan ile is yiikleri gézetilerek
ve ders dagilimu katilime bir sekilde belirlenir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan sosyal,
kiiltiirel, sanatsal gibi diger etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir (B.1.2.2.).

Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve
farkh disiplinleri tamma imkdm vermektedir. Universitede 6grencilere, egitim-6gretim programlarinda yer alan zorunlu
ve secmeli derslerin yam sira alan dis1 veya bolim disi ders alma imkanlar1 sunulmaktadir. “On Lisans ve Lisans
Egitim-O gretim Sinav Y&netmeliginin” 16/6 maddesinde; “Danismanin 6nerisi, boliim veya program baskaninin uygun
gormesi halinde 6grenciler, kendi 6gretim programlarinda yer alan tiim se¢meli derslerin Baskent Kredisi veya AKTS
Kredisi toplaminin %10’unu agmayacak bicimde, Universitenin diger birimlerinde agilan dersleri se¢meli ders olarak
alabilirler.” hiikkmii geregince akademik birimler tarafindan tiim {iniversite dgrencilerinin alabilecegi se¢gmeli dersler
belirlenerek yayimlanmaktadir (B.1.2.3.) (B.1.2.4.).

Ayrica Umiversitede Ogrencilerin kiiltiirel derinliklerini artirmak amaciyla Giizel Sanatlar Birimi tarafindan sunulan
derslerden birini mezuniyetlerine kadar almasi gerekmektedir (B.1.2.5.). Bu yaklasim, 06grencilerin akademik
gelisimlerinin yan1 sira kisisel gelisimlerini de desteklemeyi hedeflemektedir. Universite, tiim dgrencilerin katilabilecegi
segmeli dersler sunmakta ve her akademik donemin basinda bu konuda tiim 6grencilere bilgilendirme yapilmaktadir
(B.1.2.6.). Ek olarak tiniversitede Ingilizce basta olmak tizere Almanca, Cince, Ispanyolca, Italyanca, Arapca, Azerice,
Fransizca ve Rusca dil egitimi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve Modern Diller Birimi tarafindan verilmektedir (B.1.2.7.).
Bunlara ek olarak, ORY100 Universite Hayatina Giris ve KG Sosyal ve Kisisel Gelisim Uygulamalar1 dersleri;
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tiniversite hayatini, Baskent Universitesi’ni ve kampiislerini daha iyi tanimak, Baskent Universitesi’nin sundugu olanak
ve hizmetlerden faydalanmak, egitim siiresi boyunca 6grencinin sosyal-kiiltiirel, kigisel ve akademik geligimine katki

saglamak ve kurum i¢i etkinliklere katilimi 6zendirmek amaciyla tiim programlarda zorunlu olarak Ggrencilere

verilmektedir (B.1.2.8.). Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve ilgili
iyilestirmeler yapilmaktadir. Katalog kapsamindaki degisiklik onerileri, Universite Katalog Degisiklik Formu ve
Akademik Birim Kurul Karar1 ile Universite Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirimektedir. Katalog degisikliginin
Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan Universite Yonetim Bilgi
Sistemi’ne (YBS) tamimlanarak tiim bilgiler web sayfasi ile Bilgi Paketi’nde paylagilmaktadir (B.1.2.9.) (B.1.2.10.)

(3)B.L2.11).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siire¢lere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ders kazamimlarinin program ciktilartyla uyumu

Universitenin akademik birimlerindeki ders kazanimlar1, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde tanimlanan

bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerine uyumunu, TYYC-Program Yeterliligi Matrisi ¢ergevesinde degerlendirilir (B.1.3.1.).

Bu degerlendirme, akademik birim egitim planlarinda yer alan her dersin program kazanimlar ile iliskisini gosteren Ders

- Program Kazanimlart Matrisi ile gosterilmektedir. Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis, ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus, ve ilan edilmistir. O gretim elemanlari,

kendi derslerinin 6grenme ¢iktilarina sagladigi katkiy:r O ile 3 arasinda bir destek diizeyiyle degerlendirirler. Ders i¢in

elde edilen toplam destek diizeyi, miimkiin olan en yiiksek destek diizeyi toplamina boliinerek bir oran elde edilir ve bu

matris tamamlanarak siire¢ takibi yapihir (B.1.3.2.). Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve psiko-

motor seviyeyi agikea bilgi paketi sayfalarinda belirtilmektedir (B.1.3.3.). Program egitim amaglart ve program ¢iktilari,

stirekli iyilestirmeye dayali egitim-6gretim siireci yonetim sistemi i¢erisinde izlenmekte, degerlendirilmekte ve gereksinim

duyulmasi halinde giincellenmektedir (B.1.3.4.) (B.1.3.5.). Derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilarini saglama
diizeyleri Olgme Degerlendirme Sistemi (ODS) kullanilarak her dénem sonunda hesaplanmaktadir (B.1.3.6.) (B.1.3.7.)
(B.1.3.8.). Bunlara ek olarak, her donem sonunda 6grencilere AKTS is yiikii anketi uygulanarak, alinan geri doniisler
dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir (B.1.3.9.) (B.1.3.10.). Verileri desteklemek ve geri bildirim almak

amaciyla, akademik personel, her donem sonunda ders degerlendirme formlarin1 doldurur. Bu formlarda, ilgili derste

uygulanan yontemler, kullanilan materyaller ve 6grenci notlart gibi konular hakkinda bilgi verirler. Daha sonra bu

formlar bolim iginde degerlendirilir ve 6zetlenir (B.1.3.11.) (B.1.3.12.) (B.1.3.13.).

Ogrenciler, her akademik yariy1l sonunda, ders sonu degerlendirme anketi ile dersi ve 6gretim elemanlarimi degerlendirir
(B.1.3.14.). Anket sonuglar, Olgme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan birim bazinda raporlamir ve ilgili akademik
birime iletilir (B.1.3.15.). Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda, iyilestirme c¢alismalari kapsaminda ders
izlenceleri, dersin uygulanmasinda kullanilan gretim teknik ve yontemleri ile degerlendirme yontemleri giincellenerek
Bilgi Paketi'ne yiiklenir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitede tiim derslerin AKTS degeri bilgi paketinde web sayfasi iizerinden paylasiimakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. AKTS ile ilgili iyilestirmelerini tiim programlarda gerceklestirmek iizere AKTS Is Yiikii anketleri
bulunmaktadir (B.1.4.1.). Bu anketler araciligiyla AKTS is yiikii ile ger¢eklesen is yiikii arasindaki tutarliik da
izlenmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli diizenlemeler YBS iizerinde gergeklestirilmektedir.
Programlara ait Bilgi Paketi'ndeki AKTS is yiikii dagilimn giincelligi izlenerek gerekli Onlemlerin alinmasi
saglanmaktadir (B.1.4.2.).

Staj ve meslege ait uygulamah Ogrenme firsatlart mevcuttur; Ogrenci is yikii ve kredi ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayah tasarimda, uzaktan
egitimle ortaya ¢1kan cesitlilikler de goz dniinde bulundurulmaktadir. Baskent Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Sinav Yonetmeligi uyarinca 2012-2013 Akademik yilindan itibaren 6n lisans ve lisans 6grencilerinin Baskent
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Sinav Y6netmeligi uyarinca lisansiistii 6grencilerinin basar1 notlar1 da AKTS
kredisi {izerinden hesaplanmaktadir. Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarinda Diploma Eki
calismalarina 2005 yihnda Bologna siireci kapsaminda baslanmig, 2012 yilindan itibaren ise diploma eklerinde
Europass etiketi kullanilmaya baslanmistir (B.1.4.3.). Universitede, diploma eki, “Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge” (B.1.4.4.). kapsaminda hazirlanmaktadir.

Ogrencilerin daha 6nce edindikleri kazanimlarin Universiteye transfer islemleri, icerik, kredi veya AKTS esdegerligi ve
orgiin/uzaktan 6gretimle ahnmis olmasi gibi kriterler ile Bagkent Universitesi Muafiyet ve intibak Islemleri Yonergesinde
tanimlanmaktadir (B.1.4.5.)Akademik birimlerde yonerge dogrultusunda olusturulan muafiyet ve intibak komisyonu
tarafindan yapilan degerlendirmeler esliginde alinan kararlar ilgili birim Yo6netim Kurulu tarafindan ders ekle-sil
tarthinden 6nce karara baglanarak 6grencinin notlarinin iiniversite veri tabanina aktarilmasi saglanmaktadir (B.1.4.6.) (
B.1.4.7).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu glincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, Stratejik Planda (2023-2033) ifade edilen degerlerden biri olan
“Paydaslarla Isbirligi ve Takim Ruhu” degerine uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin
goriis ve degerlendirmeleri ¢esitli yontem ve araglarla edinilmekte ve iyilestirme faaliyetlerinde karsihgini bulmaktadir.
Program egitim amaglart ve program ¢iktilar1, siirekli iyilestirmeye dayali egitim Ogretim siireci yonetim sistemi
icerisinde izlenmekte, degerlendirilmekte ve gereksinim duyulmas1 halinde giincellenmektedir (B.1.5.1.). O grencilerinden
her dénem sonu ders degerlendirme formlar1 ahnmakta ve {niversitede genel ve akademik birim bazinda
degerlendiriimektedir (B.1.5.2.) (B.1.5.3.). Bu formlarin yam sira akademik birimler 6grencilerden, mezunlardan,
akademisyenlerden ¢esitli yontem ve tekniklerle de geri bildirimler almaktadir (B.1.5.4.) (B.1.5.5.). Bu siirecin isleyisi ve
sonuglar i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir (B.1.5.6). (B.1.5.7.). (B.1.5.8.). (B.1.5.9.). (B.1.5.10.).

Universite Yiiksekokullarinda diizenlenen MEYOK dis paydas toplantilarina program sorumlusu 6gretim elemanlari,
programla ilgili sektor temsilcileri, mezunlar ve program 6grencileri katilmaktadirlar. Mesleki programlarin sekt6rlerin
genel ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak nitelikte bir egitim Ogretim miifredatina sahip olup olmadigi sektor
beklentileri mezunlar ve sektér uzmanlarindan; program beklentileri ise mevcut 6grencilerden geri bildirim ahnmak
suretiyle gergeklestirili. Dis paydaslarin tim Onerileri dikkate ahnir ve gergeklestirilebilecek olanlar Yiiksekokul
Kurulu’nda tartigilarak karara baglanir (B.1.5.11.). Programlara gore derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilarim
saglama diizeyleri Olgme Degerlendirme Sistemi (ODS) kullanilarak her dénem sonunda hesaplanmaktadir. Program
ciktilarina ulagilamadigi durumlarda iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda ders izlenceleri, dersin uygulanmasinda
kullanilan 6 gretim teknik ve yontemleri ile degerlendirme yontemleri giincellenmektedir (B.1.5.12.). (B.1.5.13.).
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Universitede 1993 y1lindan bu yana kalite yonetimi anlay1s1 bulunmakta ve Kalite Politikas1 uygulanmaktadir (B.1.5.14).
Siirekli iyilestirme temelinde kalite glivence politikasinin alt hedeflerinden biri de tiim birimlerin kurumsal akreditasyon
stireglerine destek olmaktir. Bu kapsamda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii kurulmustur. Her akademik program
ve idari birim Oz Degerlendirme Raporlari hazirlamakta ve boylelikle kalite Kkiiltiiriiniin - yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir. 1998 Yilinda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini ilk alan tiniversite unvant ile kalite
yolculugunu siirdiiren Universitede 36 programda ulusal / uluslararasi program akreditasyonu bulunmaktadir.
Universite dogal afetler kargisinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli siirdiiriilebilir 6gretim modeli olusturma
yetkinligine sahiptir. 2011 yihnda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 2020 yilinda kurulan
Ogrenme ve Ogretme Merkezi hem yiiz yiize hem de uzaktan 6gretim ile ilgili uygulamalar yapmak, farkh akademik
programlarin uzaktan 6gretim teknik ve teknolojileri ile verilmesini saglamak, bu alanda teorik ve uygulamah aragtirmalar
yapmak ve bu c¢alismalari paylasmak tizere c¢alismalarim yiriitmektedir (4)(_B.1.5.15.) (4)(B.1.5.16.). Pandemi
doneminde ¢evik Lderlik oOnciiligiinde kosullar karsisinda gosterilen yiiksek adaptasyon, doniisim kapasitesinin
gliciinii ortaya koymus ve SEZMAHEM (Seyreltiimis ve Zaman-Mekan Dontisimlii Hibrit Egitim Modeli)
uygulanmistir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketi nedeniyle de “Uzaktan-Asenkron-Hibrit” egitim
model ve yontemi uygulamasi siirdiiriilebilir 6gretim kapasitesinin gostergesidir (B.1.5.17.).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
glincellenmektedir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitede, egitim ve Ogretim siiregleri biitiinciil olarak yonetilmektedir (B.1.6.1.). Tum birimlerin yer aldig
organizasyonel yapilanmada iiniversite Egitim Komisyonu, Og grenme ve Ogretme Merkezi, Olgme ve Degerlendirme
Merkezi, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Universitenin egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi
kapsaminda ¢aligsmalarim yiirtitmektedir (B.1.6.2.) (B.1.6.3.) (4)B.1.6.4.) ()(B.1.6.5.) (4)(B.1.6.6.). Kuruma 6zgii
geligtirilmig 30 bilgi yonetim sistemi ile dijital hizmete ve alaninda uzman insan kaynagina sahiptir. Yiiz yiize ve uzaktan
Ogretim siireclerinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar ile takvim belirlenmistir (B.1.6.7.). (B.1.6.8.). Programlarda 6grenme kazanimi, §gretim programi, egitim
hizmetinin verilme, 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu, séz konusu politika belgeleri ile YOK ilgili
mevzuat ve lniversite yonetmelik ve yonergeleri ¢ercevesinde birimlerce gergeklestiriimekte olup, tiim siireglerin
koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Egitim-6gretim siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin
Ogrenci anketleri, ders sonu degerlendirme anketleri, 6gretim elemani ders degerlendirme raporu, program ¢iktilarina
ulagsma diizeyini izleme ve iyilestirme yaklagimlart akademik birimlerce biitiinsel olarak kullanilmakta ve PUKO
cevrimleri kapatilmaktadir (B.1.6.9.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumun Ogrenmeyi miikemmellestirmek stratejik alaninda gelistirilen Egitim-Ogretim Politikasi’nda belirlenen
amacglardan birisi 68renci merkezli Ogretim programlart hazirlamak ve bu programlarn siirekli iyilestirmektir. Bu
dogrultuda kurumda 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir.
Kurum bu konuda dgrenci ve dgretim elemanlarina destegi, Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM), (Olgme ve
Degerlendirme Merkezi (BODEM) ve Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM) ile saglamaktadir. Kurumda 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan orgiin egitim siireglerinde 6grenciyi aktif hale getiren, etkilesim odakh &gretim
yontemleri kullamlmakta olup bilgi paketinde dersler baghgi altinda bulunan yontem ve teknikler alt baghginda
paylasilmaktadir (3)(B.2.1.1). Kullanilan aktif 6grenme yontemleri boliimlere gére degismekte olup, kullanilan yéntem
ve teknikler arasinda; soru-cevap, ornek olay, simiile hasta, vaka g¢alismasi, seminer ¢alismasi/sunum, bireysel
calisma, grup ¢alismasi, video ornekleri, beyin firtinasi, rol oynama, goriisme teknigi (uzman daveti), akran 6gretimi,
proje ¢aligsmasi, kavram haritasi, okuma halkalar1, tersine 6grenme vb bulunmaktadir (B.2.1.2.) (B.2.1.3.). Buna ek
olarak derslerde 6gretilen teorik bilgilerin, uygulamah boliimlerde uygulama laboratuvarlarinda ve uygulamalarda pratige
dontstiiriilerek bilginin pekistirilmesi saglanmaktadir (B.2.1.4.). Bahsedilen tiim faaliyetlere ek olarak benimsenen
“ogrenci merkezli egitim” yaklasimi geregi, siire¢ boyunca 6grencinin aktif rol almasini tesvik etmek amaciyla ¢esitli
faaliyetler de (seminer, sergi, teknik gezi vb.) diizenlenmekte ve Ggrencilerin aragtirma siireglerine katilimi miifredat,
yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir (B.2.1.5.)

Universitenin hem yiiz yiize egitimi desteklemek hem de tamamen uzaktan egitim faaliyetlerini gerceklestirmek igin
uzaktan Ggretim alt yapisi kapsaminda, 6gretim yonetim sistemi olarak Moodle/KEYPS ve sanal sinif yazihmlart
olarak da lisansh Microsoft Teams, Zoom kullanabilmektedir. Ogretim Yonetim Sistemi (OYS) derslerde ders
notlarinin paylagilmasi ve kaynaklara erisim yonil ile 6grenci merkezli bir uygulama olup ders yonetimine yardime1 bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir (B.2.1.6.). Derslerin gerektiginde senkron olarak canli bir sekilde yapilabilmesi, sosyal
Ogrenen gruplarimin olusturulmasi, dosya paylasimi, sohbet ve Olgme araglarinin kullanilmasi Microsoft Teams
programi ile saglanmakta ve etkilesimli bir 6gretim stireci gergeklestirmesini saglamaktadir. Uzaktan egitime 6zgii
ogretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin ilkeler Baskent Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
tarafindan hazirlanan egitim materyalleri ile yonlendirilmekte ve desteklenmektedir (B.2.1.7.). Bununla birlikte, bazi
dersler uzaktan ogretim yontemleri ile gevrimici olarak yiiriitiilmektedir (B.2.1.8.). (B.2.1.9.). Ozellikle 6 Subat
Kahramanmaras Depremleri sonras1 YOK iin aldig1 karar sonras1 teorik dersler uzaktan senkron olarak yiiriitiilmiistiir
(B.2.1.10.)

T1p, Saghk, Dig Hekimligi Fakiilteleri boliimlerine 6zgii genel laboratuvar ve uygulamali egitimlerin daha aktif islenmesi
icin 2023 yilinda yeni laboratuvarlar yapilmistir. Bunun yanisira, Konservatuar kapsaminda yer alan boliimlere, turizm
0zel uygulama gerektiren boliimlerde 6grenciyi merkeze alan aktif 6gretim yontemleri de uygulanmaktadir(4)(B.2.1.11.)
(4)(B.2.1.12.). Ticari Bilimler Fakiiltesi’'nde 7+1 Uygulamah egitim, Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu, Anadolu
Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu’nda "3+1" olarak temalastirilan *Is Yeri Uygulamas1 Egitim Modeli’ne
gore egitim-6gretim uygulamakta ve bu uygulama ile mezuniyet sonrast daha kolay is ve meslek hayatina girige imkan
altyapis1 olusturulmaktadir (3) (B.2.1.13.) (3) (B.2.1.14.). Tum bu streglerin uygulanmasi, izlenmesi ve gereken
onlemlerin ahnmas: sistematik olarak donem sonu ders degerlendirme anketlerinde yer alan maddeler kapsaminda veya
donem sonu birim anketleri ile degerlendirilmektedir (B.2.1.15.) (B.2.1.16.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade
etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. Ders kazanimlarina ve egitim yaklasimlarina (6rgiin, uzaktan,
harmanlanmis) uygun 6lgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi,
farkl egitim yaklagimlarina uygun dezavantajli gruplan da kapsayacak bigimde gergeklestirilmektedir.

Kurumda; 6grencilerin ders, laboratuvar ve klinik uygulamalarina yonelik gecerli, giivenilir ve kullamish 6lgme ve
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degerlendirme araclart kullanilmaktadir. Ders ge¢me esaslari; 6grencinin hak ve sorumluluklan (itiraz, vb.) ile egitim-
ogretim siireglerinin isleyisi Baskent Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
kapsaminda giivence altina alinmaktadir. Derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemi bilgi paketinde (3)(B.2.2.1.)
belirtilmekte, dgrenci basarisim1 lgme ve degerlendirme kriterleri, her ders i¢in degerlendirme yontemi ve gegme
kriterleri tantmlanmaktadir.

Olgme ve degerlendirme siirecinde ara sinav, final sinavi, 6dev, projeler vb. yaklasimlar kullanilmaktadir (B.2.2.2.)
(B.2.2.3.) (B.2.2.4.). Uygulamah derslerin degerlendirilmesi boliimlere 6zgii olarak yapilmaktadir (B.2.2.5.). Gerek
gorildugi takdirde iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (B.2.2.6.). (B.2.2.7.) Donem igerisinde yapilan sinavlar ve
Odevlere iligkin 6lgme ve degerlendirme yontemi ile 6grenme ¢iktilarina etkisi her ders i¢in olugturulmug; Program
Yeterlilikleri/Dersin Ogrenme Kazanimlari Matrisinde 6lgme ve degerlendirme yontemi ile 6grenme ¢iktilarina etkisi
gosterilmektedir (B.2.2.8.). (4) (B.2.2.9.).

Ders basarilarinin yam sira, her akademik yariyilin sonunda uygulanan ders degerlendirme anketlerinde dersin 6lgme
degerlendirme yontemine iliskin sorular sorulmaktadir. Bu sorulara verilen 6grenci yanitlari hem Universite genelinde
hem de akademik birim &zelinde raporlanmakta ve yaymlanmaktadir (B.2.2.10.) (B.2.2.11.). Olgme ve Degerlendirme
Merkezi yonergesi cercevesinde  her akademik yilda donemsel olarak ders sonu degerlendirme raporlari
hazirlanmaktadir (B.2.2.12.). Ogrencilerin ders dénemi boyunca biitiin kiiciik sinav, 6dev, vize ve final gibi
degerlendirme yontemlerinden aldiklar1 notlarla ayrica donem sonunda ders degerlendirme anketleri ile birlikte program
ciktilarina ulasma analizi yapilmaktadir (B.2.2.13.) (B.2.2.14.). Her sene analiz sonucunda dersler hakkinda elde edilen
sonuc¢larin, uygulamasi, izlenmesi, kazanimlar ile uyumu ve alinan Onlemler bakimindan gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Yiiz yiize sinavlardaki sinav giivenligi mekanizmalart i¢in “Sinav ve Go6zetmenlik Uygulama Talimat1” ve “Sinav
Kurallart ve Uygulama Esaslart” hazirlanmistir ve fakiiltelerin web sitesinde bulunmaktadir (B.2.2.15.) (B.2.2.16.).
2022-2023 Bahar yariyihnda Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle uzaktan-asenkron-hibrit egitim modeli
uygulanmistir. Ara sinavlar Uzaktan Egitim Usul ve Esaslart ¢er¢evesinde ¢evrimi¢i yapilmistir (3)(B.2.2.17.). Farkh
Ogrenme ortamlar1 ve dezavantajh 6grenci gruplari i¢in sinavlarin uygulama ve giivenligine yonelik iiniversitede taniml
mekanizmalar bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin zaman ve kisiler arasinda tutarhhig ve
glivenirligi saglanmaktadir (B.2.2.18.). (B.2.2.19.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
iyilestiriimektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulleri, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OS YM) tarafindan yapilan Merkezi Yerlestirme ve yetenek
sinavlan ile gergeklesmektedir. YKS sinav sonuglarina gore 6grenciler, tam burslu, %50 indirimli, %25 indirimli ve
licretli olarak yerlesebilirler. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg yeni kayit ve 6zel yetenek ile grenci kabul ve kayit
islemlerini yatay gecis, dikey gecis, yabanci uyruklu o6grenci kabulleri, ilgili ¢ergeve yonetmelikler kapsaminda
{iniversitenin yonetmelik ve yonergelerine gore yiiriitmektedir. O grenci Isleri ilgili prosediir dogrultusunda ¢alismakta ve
faaliyetlerini hem i¢ hem dis paydaslarina yayinlamaktadir (B.2.3.1.) (B.2.3.2.). Cift anadal, yan dal ve
{iniversiteleraras1 gegis kurallar ise, Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yayinlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda On
Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina iliskin Yonetmelik ve kurum yonergeleri ile giivence altina ahinmistir (B.2.3.3.). (B.2.3.4.).

Ogrenci kabuliine iliskin siireglerde iiniversiteye yeni kayit yaptiran on lisans ve lisans &grencilerinin, daha &nce
herhangi bir yiiksekégretim kurumundan alarak basarili olduklar derslere iliskin daha once edindikleri kazanimlarin
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tniversiteye transfer iglemleri, icerik, kredi veya AKTS esdegerligi ve Orgiin/uzaktan dgretimle alinmis olmasi gibi

kriterler ile muafiyet ve intibak esaslart Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesine gore yiiriitiilmektedir (B.2.3.5.).

Merkezi yerlestirme puanina gore yatay gecis, genel not ortalamasina gore yatay gegis ve Universite i¢i gegis stiregleri
Baskent Universitesi Ogrenci Islerl Daire Bagkanlig1 web sitesinde bulunan ydnerge ve kosullara gore yiiriitiilmektedir
(3)(B.2.3.6.). Yurtdisindan Ogrenci Basvuru ve Kabul Kayit Yonergesi (B.2.3.7.). Yabanci Uyruklu Ogrenci

Adaylarimin Lisanstistii Programlara Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi (B.2.3.8.). Degisim Programlari Yonergesi

(B.2.3.9.). yurt disindan gelen 6grencilerin kayit ve muafiyet islemlerinde temel ahnmakta ve Uluslararas: Iliskiler ve

Degisim Programlar1 Koordinatorhigi tarafindan yuriitiilmektedir (B.2.3.10.).

Informal ve nonformal olarak dnceki dgrenmelerle kazanilmis olan bilgisayar yetkinligi ve yabanci dil yetkinliginin
taninmas1 bu uygulamalara dayanak olusturan yonergelere uygun olarak yapilmakta olup 6grencilere sinavla muafiyet
hakki taminmaktadir. Universitede Tiirkge, %30 Ingilizce ve %100 Ingilizce programlar yiiriitiilmektedir. Ogretim dili
Tiirkge olan programlara kayit yaptiran ve Ingilizce hazirhk egitimi almak isteyen ogrenciler ile muafiyet icin gegerli bir
dil belgesi puani olmayan &grenciler, Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan “Baskent Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu Yabanci Diller Bélimii Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” uyarinca
hazirlanan Yabanci Dil Yeterlilik Sinavina girmektedir (B.2.3.11.). Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ingilizce hazirhk
egitimine, muafiyet sinavlarini ve tiim programlarin ders kataloglarinda yer alan Mesleki Ingilizce derslerini yonerge
kapsaminda yiiriitmektedir (B.2.3.12.) Mesleki Ingilizce dersleri muafiyet sinavlari Yabanci Diller Yiiksekokulu
tarafindan, Bilgisayar Okuryazarhgi (BTU) dersi muafiyet sinavlari ise Bilgi Teknolojileri ve Uygulamalart
Koordinatorliigi tarafindan gergeklestiritmektedir (B.2.3.13.) Devlet Konservatuari, Egzersiz ve Spor Bilimleri gibi
Ozel yetenek ile dgrenci kabul eden akademik birimlere 6zgiin uygulamalar (sinav basvuru, sinav degerlendirme, 6zel
yetenek sinavi puan baraji uygulanmasi ve sinav itiraz streglerinin yuritilmesi vb.) ilgili birimin kilavuzlarinda yer
almaktadir (B.2.3.14.). Lisansiisti basvurular “YOK Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve “Baskent
Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim Yonetmeligi” cercevesinde lisansiistii basvuru kosullar1, kontenjanlar, bagvuru
icin gerekli belgeler ve degerlendirmeye dair detaylar kapsamli ve seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (B.2.3.15.) (3)
(B.2.3.16.). Lisansiistii 0grenci basvurulart ¢evrimi¢i olarak yapilmakta, akademik takvimde belirtilen zamanda ilgili
komisyonlarin incelemesi ve Enstiti Yonetim Kurulu karar1 kesin kayit islemi tamamlanmaktadir.(4) (B.2.3.17.) .
Onceki 6grenmelerin taninmasi ve diploma eklerine yansimast siireclerine yonelik mekanizma olusturulmasi i¢in 2023
yilinda bir komisyon kurulmustur. Komisyon program ve 6grenciye 6zgii bilgi ve yeterliliklerin belirlenmesi ¢aligmasina
baglamistir (B.2.3.18).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

YOK tarafindan gerceklestirilen merkezi yerlestirme sinavlarinda basarili olan 6grenciler tercihlerine gore kayit hakki
kazamirlar. Yurt disindan gelen &grencilerin kayit islemleri, Uluslararas1 Iliskiler ve Degisim Programlari
Koordinatorliigiinden Ogrenci isleri Daire Bagkanligina aktarilmistir. Lisansiistii programlara ise, Bagkent Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi kapsanminda basvuru yaparak, kosullar1 saglayan 6grenciler kayit hakki kazanir.
Cift ana dal ve yan dal programlarina basvuru, kabul edilme ve tamamlama siireglerine ait kriterler, *“Yiiksekogretim
Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal {le Kurumlar Aras1
Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Yonetmelik”, “Baskent Universitesi Cift Anadal Programlar1 Y6nergesi”,
“Baskent Universitesi Yan Dal Programlari Y&nergesi® dogrultusunda vyiiriitilmektedir. Herhangi baska bir
yiiksekdgretim kurumundan aldigi ve basarili oldugu derslerden esdeger niteliginde bulunanlarin {iniversiteye transfer
islemleri “Baskent Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’nde kapsaminda gerceklestirilir (B.2.4.1.). Bu
kapsamda tiim programlarin ders plan1 AKTS formatinda hazirlanmis, programlarin genelinde mezuniyet kredi toplami
%25 se¢meli ders kapsayacak sekilde diizenlenmis, Ingilizce ve Tiirkce bilgi paketi web sayfasinda yayimlannustir
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(3)(B.2.4.2.) Ogrencilerin diploma ve sertifikalar1, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi’nca “Baskent Universitesi Diploma,
Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge” uyarinca hazirlanmaktadir. Ayrica cift anadal,
yandal, muafiyet ve intibak islemlerinde ilgili yonergeler dikkate ahnir (B.2.4.3.) (B.2.4.4.) (B.2.4.5.) . Universitede ¢ift
anadal ve yandal programlarindan daha fazla 6grencinin faydalanabilmesi i¢cin program sayilarinda artis ¢alismasi

yapilmustir (B.2.4.6.).

Universitede uluslararasilasmaya verilen énem nedeniyle yurt digindan dgrenci kabulii, degisim programlari ile yurt
disina 6grenci génderme olanaklar1 bulunmaktadir (B.2.4.7.) ve B.2.4.8.). Bologna Siireci kapsaminda, 2005-2006
yilindan itbaren tim mezunlara diploma eki verilmektedir. Ayrica, Diploma Eklerinde “Europass” etiketi
kullanilmaktadir. (B.2.4.9.). Degisim 6grencilerinin is yiikii kredisi kurul kararlar ile aktarilmaktadir (B.2.4.10.)

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanmiml siirecler iyilestirimektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklarn

Universitede, egitim-6gretim faaliyetlerinin ~siirdiirilmesine farkli akademik birimlerin ihtiyaglarina uygun olarak
derslikler, laboratuvarlar, stiidyolar, 6zel simiflar ve at6lyeler bulunmaktadir (B.3.1.1.) (B.3.1.2.) (B.3.1.3.) (B.3.1.4.).
Uygulamah ¢ahsmalar i¢in laboratuvarlar, atolyeler ve stidyolar ise akademik birimlerin ihtiyaglarina uygun olan alt
yapiya sahiptirler ve tanimh siirecler ile koordine edilmektedirler (B.3.1.5.). Birimlerden gelen talep tizerine dersliklerin
izlenmesi i¢cin yonetim bilgi sistemi igerisinde dersi alan 6grenci sayisimin raporlandigr bir modiil olusturulmustur
(B.3.1.6.).

Universite 12.500 m? lik alam ve 1627 kisilik oturma kapasitesi ile Tiirkiye nin en biiyiik iiniversite kiitiiphanelerinden
birine sahiptir. Kiitiiphanede ¢alisma salonlari, kisisel ¢aligma alanlari, grup ¢ahsma alanlari, elektronik kaynaklar
tarama salonu, gorsel isitsel salon, 6zel koleksiyonlar bulunmaktadir. Kiitiiphanenin abone oldugu farkh konularda veri
tabanlar1 vardir. Elektronik veri tabanlarindan elektronik kitaplardan ve dergilerden kiitiiphane araciligiyla tiim Baskent
Universitesi mensuplar1 yararlanmaktadirlar. Kiitiiphanenin fiziksel kaynak sayilar1 da her yil artirilmaktadir (B.3.1.7.).
Universite mensuplar1 elektronik kitap ve dergilere, elektronik veri tabanlarina iiniversite disindan da Proxy sifresi
araciligl ile erisim saglayabilmektedirler. Fakiilteler i¢in belirli araliklarla ¢esitli konularla ve veri tabanlariyla ilgili
egitimler ve webinarlar diizenlenmektedir. Kiitiiphane ile ilgili bilgilere ve elektronik kaynaklara, a¢ik erimli kaynaklara,
basili kaynaklar kataloguna kiitiiphane web sayfasindan ulagilmaktadir (3) (B.3.1.8.).

Universitede Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) &grenci uygulamalarina erismek i¢in, Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)
akademik ve idari kullanicilar i¢in, Ogretim Yonetim Sistemi (OYS) uzaktan egitim i¢in kullanilmaktadir. 2023 yilinda
giincellenen OYS, 6 grenciler ve dgretim elemanlart i¢in ¢evrimici bilgi paylasimini saglayan bir sistemdir(4)(B.3.1.9.).
Ayrica 2023 yihnda Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan Akademik ponal kullanima ag¢ilmigtir (4)(B.3.1.10).
Ogrencilerimizin iiniversiteye kayitlarindan mezun olana kadar kullandiklar1 Ogrenci Bilgi Sisteminden (BUOBS)
Ogrenciler dersleriyle ilgili detayll bilgilere ulagabilmektedirler. Ders kaydi, karne, transkript, dénemlik dersler, tekrar
ettigi/edecegi dersler, merdiven not dokiimii, mezuniyetime ne kaldi, ders degerlendirme anketleri, ders programi,
O6deme/dekont bilgileri, SMS mesaj takibi, devamsizlik bilgileri, bagar1 hesaplatma, ¢ift ana dal, yan dal, tiniversite i¢i
gecis, BTU muafiyet bagvurusu, ENG muafiyet basvurusu, yurt basvurusu gibi islem siireglerini takip edecegi bir
bilgilendirme portalidir. Ogrencilerimiz mezun olduktan sonra da sisteme giris yapip biitiin bilgilerini gorebilmektedir.
Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir. Universitede Elektronik Iletisim Sistemleri (E-
posta ve SMS), tiniversite tarafindan gelistirilmis web tabanli e- posta ve kisa mesaj (SMS) yazihmlar1 mevcuttur.
Hizmetlerin tamamu adresinden 6gretim elemanlarina ve 6grenci adresinden Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin
erisimine 7/24 aciktir. Universite tiim ogrencilerine ve cahsanlarina verdigi kurumsal e-posta adresleri, Ogretim
Yonetim Sistemi ve canlt ders sistemleri ile uyumlu bigimde ¢alisabilmektedir.

Ogrenme kaynaklarini artirmak icin 6zellikle uygulamali olarak yiiriitilen dersler igin {iniversitede cesitli bolim ve
fakiiltelere konu uzmanlarindan davetli konugsmacilar derslere davet edilmektedir. Uygulamah olarak yiiriitiilen dersler
igin ayrica laboratuvar foyleri hazirlanmaktadir ve 6grencilere ders materyalleri olarak dagitilmaktadir. Bilgilendirme
kataloglar1 ile birimlerin kapasitesi kamuoyu ile paylagiimaktadir (B.3.1.11.). Ogrencilere sunulan &grenme kaynaklarina
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yonelik izlem ve iyilestirme c¢alismalari, ders sonrast degerlendirme anketi ve memnuniyet anketlerinde yer alan
maddeler kapsaminda yapilmaktadir (B.3.1.12.) (B.3.1.13.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.

Kamitlar

(3)B.3.1.3.0kuma Salonu.pdf
(3)B.3.1.4.Konferans_Salonu.pdf
(3)B.3.1.5.Fen_Laboratuvari_Kullanim Y&nergesi.pdf

(4)B.3.1.6.amfi modul.pdf
4)B.3.1.7 Kiitiiphane kaynak sayilar1 ve kamitlari.pdf

(4)B.3.1.1 1.bilg1endirr;16_katalg g.émek.pdf
4)B.3.1.13 Kiitiiphane Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
3)B.3.1.1.Derslikler.pdf

(3)B.3.1.2.Laboratuvar_ve Atdlye Listesi.pdf
4)B.3.1.12.2023 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari Raporu.pdf
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitede “Akademik Damismanhk Yonergesi” kapsaminda ogrencinin bolimiine baslamasindan itibaren,
6grencilerin ders secimleri, kayit iglemleri, akademik sorunlari ve kariyer planlamasina yonelik ¢ahsmalarda akademik
damgmanhk siiregleri giivence altina ahnmustir. O grencilerin danismanlarina ulagabilmeleri igin gerekli sistemler mevcut
olup Yonetim Bilgi Sistemi igerisinde Ogrencilere bireysel veya toplu olarak e-posta ve SMS ile iletisime
gecebilmektedir. Ayrica 6grencilerle danismanlik siireclerine izlem ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir (B.3.2.1.)
(B.3.2.2.)(B.3.2.3.) (B.3.2.4.). Yonetim Bilgi Sistemi i¢ine danmsmanlarin donem sonu raporlama siiregleri icin
biitiinlesik raporlama modiilii iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda eklenmistir (B.3.2.5.).

1997 yilinda hizmet vermeye baslayan Baskent Universitesi Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi (PDR M) merkez
miidiirt, merkez sekreteri ve bes uzman ile faaliyetlerine devam etmektedir (4)(B.3.2.6.). Psikolojik Damisma ve

Rehberlik Merkezinin misyonu, Baskent Universitesi 6grencilerinin gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikolojik danigma
ve rehberlik hizmetlerinden yararlanarak, tiniversiteye uyum siireclerini kolaylastirmak, kendi i¢inde ve gevresi ile

saglikli, dengeli iligki kurabilmelerine, yaratic1 ve iretici olmalarina, kendilerine iliskin farkindalik geligtirmelerine ve

kendini gergeklestirme stiireglerine yardimci olmak, ogrencilerin akademik, kisisel-sosyal ve mesleki gelisimlerini

destekleyici seminerler ve programlar diizenlemek, {iniversite kapsaminda aragtirmalar yaparak nitelikli hizmetlerin

sunulmasina, katkida bulunmaktir. 2023 yih i¢erisinde sunulan bireyle psikolojik danigsma hizmeti kapsaminda toplam

511 danisana 1196 oturum yapilmis olup diizenlenen seminerler kapsaminda 1050 6 grenciye ulasilmistir. (B.3.2.7.).

Universitede Kariyer Yénlendirme Merkezi farkh sektorlerden birgok firma ve kamu kuruluslar ile goriismeler yaparak
isbirliklerini gelistirme ve 6grencilerin is istihdamim saglamaktadir. O grenci topluluklar1 ve isverenler ile isbirligi yaparak
ogrenci ve is diinyas1 bulusmasini Kariyer fuar1 ad1 altinda gergeklestirilmektedir. Isveren firmalarin gerekli birimleri ile
iletisime gecerek tiniversitemiz kampiisiinde Kampiis sunumu adi altinda firma tanitim faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir.
Kariyer Yonlendirme Merkezinde 6grencilerin 6zge¢mis hazirlama, is miilakati gibi konular hakkinda y6nlendirmeler
yapilmaktadir (4) (B.3.2.8.). Ayrica bu merkezde ogrencilere staj imkanlar1 ve staj programlar ile ilgili de duyurular
yapilmakta ve detayh bilgiler verimektedir.

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM) 6grencilere yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ve
egitimler diizenlemektedir. BEDAM tarafindan 2023 yilinda 1800 adet egitim diizenlenmis ve 51.040 kisi bu egitimlere
katilmistir (B.3.2.9.) (4)(B.3.2.10.). Bagkent Universitesi Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM), &grencilere
O0grenme ve 6gretim siireglerinin gelistiriimesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir (4) (B.3.2.11.). BUZEM uzaktan
egitim siireclerine yonelik olarak &grencilerin akademik gelisimine katki saglamaktadir (4) (B.3.2.12.) Lisansiistii
damsmanhk yapan Ogretim iyeleri igin Danigmanhk Gelisim Programu yapilmistir (B.3.2.13.) Stres YOnetimi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin (SUYAM) etkili stres yonetimi konusunda Stres Yonetimi Seminerleri ve iki aylik
bir zaman siirecinde tamamlanan Stres Yonetimi Programu ile 6grencilere destek saglanmaktadir (B.3.2.14.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimuyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitede tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Universite biinyesinde 11.966 kisi oturma kapasiteli 25.690.84, m2 alana sahip 387 adet derslik ve amfi
bulunmaktadir. 2022 yilinda 355 olan derslik sayis1 2023 yihnda 387’ ye yiikselmistir (B.3.3.1.).

Baskent Universitesi’nin sosyal tesis, yurtlar, yemekhane, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlar1 ve saghk hizmetleri ile
ilgili olanaklar1 kullanic1 anketlerinden elde edilen veriler kapsaminda her y1l gelistirilmektedir. Sosyal tesis ve altyapi ile
ilgili ¢aligmalar tiniversitenin Yapi1 isleri ve Teknik Daire Baskanligi’nin sorumlulugundadir ve Genel Sekreterlik
tarafindan koordine edilmektedir

Universite kiitiiphanesinde dgrencilerin 24 saat ders ¢aligmalarina hizmet verecek 7 giin 24 saat agik ¢alisma salonu
bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphane binasimin ilk kat1 da sinav donemleri 24 saat hizmet vermektedir. Yine kiitiphanede

Ogrencilerin miizik dinleyebilecekleri ve bos zamanlarimi gegirebilecekleri, giincel aktiiel-magazin dergilerini
okuyabilecekleri alanlarda mevcuttur. Ayrica kullanicilarin elektronik kaynaklardan tarama yapabilecekleri ‘ Elektronik

kaynaklar tarama salonu’ ve ‘Gorsel isitsel kaynaklar salonu’ da bulunmaktadir (4) (B.3.3.2.) Kiitiiphane binasinda
engelli kullanicilar i¢in gerekli biitiin teknik donanim ve uygun ortam saglanmistir. 2023 yili Agustos ayinda Ankara
Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Midiirliigii Denetleme ve Izleme Komisyonu tarafindan yapilan denetleme
sonucunda kiitiiphane binas1 ‘Erisilebilirlik Belgesi’ ve ¢ Erisilebilirlik Bayragi’’ni almistir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan iiniversitedeki teknik ¢ahgmalar ve programlar ve otomasyon uygulamalar1 her
y1l artirilmaktadir. Universite kampiisiindeki tiim alanlarinda kablosuz internet ag1 mevcuttur. Kablosuz ag kullanimi
bakimindan Eduroam (Egitim Gezintisi) agina déhildir. Bu uygulama ile 6grenciler yurt icinde ve yurt disinda herhangi
bir tiniversiteye gittiklerinde bu agin imkanlarim rahathkla kullanabilmektedir. Baskent Universitesi Yonetim Bilgi
Sistemi 30 otomasyon uygulamasindan olusmaktadir. Bu otomasyonlardan 26 tanesi Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan gelistirilmektedir. Insan kaynaklari, Mali isler, Satin Alma ve EBYS otomasyonlari ise dis kaynak
kullanilarak temin edilmistir (B.3.3.3.). Spor Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen kurslar ile turnuva ve takim gibi
sportif faaliyetlerin takibi ve yonetimi icin Spor Hizmetleri Yonetim Sistemi gelistirilmistir. OYS sistemi 2023 yihnda
glincellenmistir.

Universite tiim fiziksel olanaklar ile egitim ve dgretim faaliyetlerine ek olarak sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal agidan
7/24 yasayan bir yapiya sahiptir Sporla ilgilenen 6grenci ve personellere yonelik ¢im saha, agik tenis kortu, agik
basketbol ve voleybol sahasi, kampiis i¢i 7 km bisiklet yolu, spor salonunda kapah voleybol, basketbol sahasi, fitness
salonu, masa tenisi salonu, dans stiidyosu, aerobik stiidyosu bulunmakta olup, kampiis alam1 doga sporlarinin
bazilarim1 yapmak i¢in uygundur (Oryantring, dag bisikleti doga yiriylisii gibi). Takimlarin g¢aligmast veya
karsilasmalar i¢in gerek oldugu takdirde disaridan spor alami kiralanmaktadir. Universitenin yan kuruluslarindan
Kizilcahamam ve Gdlbast Patalya Otelleri’nde bulunan tesisleri 6 grenciler uygulama derslerinde kullanmaktadirlar.

Yurtlarda kadinlar i¢cin 318 kisilik, erkekler i¢in 138 kisilik, kadin ve erkek engelli 6grencilerimiz i¢in tek kisilik birer ve

cift kisilik birer oda olmak tizere toplam 456 yatak kapasitesi mevcuttur. Engelli 6grenciler i¢in 6zel odalar mevcuttur.

Odalarin hepsinde banyo, lavabo, tuvalet ve 24 saat sicak su bulunmaktadir. Biitiin odalarda kablosuz internet
baglantis1 mevcuttur. Yurt bloklarina ve odalara 6grenciler kart sistemiyle girmekte olup kamera sistemleri ile kontrol

edilmektedir. Yurt binasi1 i¢inde bulunan saglik merkezi 24 saat hizmet vermektedir. 24 saat tiim yurt 6grencilerine agik

calisma salonu, her blogun 6. katlarinda ders ¢aligsmak veya sosyal amagh kullanabilecekleri alan ve 6zellikle Mimarlik
Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin kullanabilecegi atolye bulunmaktadir
(B.3.3.4.) (3XB3.3.5.). Medikososyal Merkezi kampiis i¢erisinde 1. Basamak saghk hizmeti, acil miidahale ve hasta
nakil islemleri i¢cin 7 giin 24 saat hizmet sunmaktadir. Sosyal Tesisler binas1 giris katinda yer alan yapis1 i¢erisinde Aile

Hekimligi ve Agiz ve Dis Saghg olmak tizere 2 farkh alanda toplam 2 doktor, 1 dig hekimi, 1 hemsire, 3 Paramedik, 3
ATT, 2 tibbi sekreter, 1 yardimc1 personel gorev yapmaktadir. Medikososyal Merkezi’'nde hasta kabul siireleri ve

bekleme siirelerinin olduk¢a kisa olmasi1 saglanmustir. 7 giin 24 saat kesintisiz ¢cahigma saatleri genglere uygun bagvuru

saatleri olanag1 vermektedir. Medikososyal Merkezi’'nde saglk egitim materyalleri de mevcuttur. Bu hizmetlere ek
olarak kiigiik cerrahi mildahalelerin yapilabildigi bir acil miidahale poliklinigi ve kisa stireli yatakh saghk hizmetlerinin

verildigi yatakh bir boliim ile acil midahalelerde kullanilan bir ambulans Medikososyal Merkezi’ni tamamlayan
birimlerdir. Ogrencilerin saglk hizmetleri i¢in ilk basvurmalari gereken yer Medikososyal Merkezidir. O grenciler,

bagvurularin1 6grenci kimlik belgeleri ve/veya béliimlerinden alacaklart Ogrenci Muayene Belgeleri ile yapabilitler.

Medikososyal Merkezi'nde 6grencilere saglik hizmetleri ticretsiz olarak saglanmakta olup ilagh tedavileri kendilerinin
saghk giivence kurumlarinca kargilanmaktadir (3) (B.3.3.6.).

Ogrenciler ve personelin sehir merkezinden merkez kampiise ve diger kampiislere ve semtlerinden kampiise, Anadolu
OSB, Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu’'na ise Sihhiye ve Baglica Kampiis ’ten ulagimlar iicretsiz olarak
saglanmaktadir. Ayrica Sihhiye, Tunus ve kampiis arasinda giin boyu servis hizmeti verilmektedir (4) (B.3.3.7.).
Universitede hazir yemek, kafe, restoran hizmetleri, etkinlik organizasyonlar1 ve catering hizmetleri kafeterya, market ve
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sosyal tesisler (kuafor, berber, giizellik salonu, ¢amasirhane) gibi hizmetler sunulmaktadir. Ayrica tiniversitede 6 adet
fotokopi/cikti merkezi bulunmaktadir (B.3.3.4.). Baglca Kampiisii elektrik ihtiyacimin tamami Giines Enerjisi
Santrali’'nden kargilanmaktadir. Otopark alanina yapilan Carport tipi uygulama projesi iilkemizin ¢aligan en biiyiik
Carport tipindeki Giines Enerji Santralidir (B.3.3.8.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Egitim goren engelli 6grencilerin sosyal, idari, fiziksel ve barinma ihtiyaglar1 ihtiyaglarim tespit etmek ve bunun i¢in
eylem almak, yapilacak cahgmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarim
degerlendirmek Engelli Ogrenci Birimi’nin sorumlulugundadir. Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi bu siireclerin
tanimlanmas1 ve etkin yoneyimi amaciyla hazirlanmistir (B.3.4.1.). Rektér Yardimcist bagkanhginda galismalarin
yiiriiten komisyon, her akademik birimden bir temsilci, ilgili idari birim temsilcileri (MEDIKO, PDR, SKS, Kiitiiphane,
Yap: ve Teknik Daire Baskanh@i, Bilgi islem) ile engelli 6grenci temsilcisinin de iginde yer aldigi 32 iiyelik Engelli
Ogrenci Birimi Uyeleri belirlenmis olup periyodik olarak toplantilar ger¢eklestiriimektedir (B.3.4.2.). (B.3.4.3.). Engelli
Ogrenci Temsilcisi, engelli 6grenciler arasindan kendi aralarinda yapilan se¢im sonucu belirlenmektedir (B.3.4.4.).

Engelli 6grencilerin Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) sisteminde doldurmalari igin engel durumlarimi, istek ve
ihtiyaglarini  bildirdikleri “Engelli Ogrenci Basvuru Formu” bulunmaktadir (B.3.4.5.). Ozel gereksinimi olan bu
ogrencilerimiz, engelli 6grenci temsilcilerinin de destegini alarak “Akademik Uyarlama Mektubu” hazirlayp ilgili birimler
ile paylagsmaktadir. Buna ek olarak ders izlencelerine "engel durumunuzdan &tiirii herhangi bir akademik uyarlamaya

ihtiyag duyuyorsaniz liitfen dersin 6gretim elemam ile irtibata geciniz." ibaresi eklenmistir (B.3.4.6.). Engelli Ogrenci
Birimi afigi kampiis i¢indeki biitiin panolarda sabit bulunmaktadir (B.3.4.7.).

Kamptisteki tiim binalarda, asansor, bina girislerinde ve ihtiyag olan yerlerde rampalar ve korkuluk, merdivenlerde
hissedilebilir serit mevcuttur. Biitiin binalarda kadin ve erkek engelli 6grenciler icin engelli WC bulunmaktadir. Her
binanin giriginde engelli otoparki mevcuttur. ATM, Banka subesi ve kampiis i¢i ulasimla ilgili sorun bulunmamaktadir.
Kampiis i¢cerisinde 6zel durumlarda (yagmur, kar, vb.) binalarda bulunan danigsma ve giivenlik aracihg ile ihtiyag duyan
Ogrencilerimizin yanina personel verilerek ya da arag ile ulasimi saglanmaktadir. Kafe, yemekhane, kirtasiye, market,
kantin ve yiyecek-icecek makineleri engelli 6grencilerin kullammina uygundur. Kiitiiphanedeki zemin ve koridor
genislikleri engellilere uygundur. Gorme engelliler icin mekéan i¢inde Braille alfabesiyle yonlendirmeler, hissedilebilir
yiizey, merdivenlerde hissedilebilir serit mevcuttur. “Gorme Engelli Oda” mevcut olup odada egitim dgretim sartlarinin
gerektirdigi techizat bulunmaktadir (3)(4) (B.3.4.8.). Gorme Engelli bireylerin kampiis i¢inde binalara ulasim ile ilgili
navigasyon sistemi bulunmaktadir. Isteyen 6grenci telefonuna yiikleterek kullanabilmektedir. Sivil Savunma Amirligi ve
Is Saghg ve Giivenligi biriminde engelli grencilerin engel durumunu bildirir liste bulunmakta olup herhangi bir afet
veya 0zel durumda bu bireylere ulagma ile ilgili 6nlemler alinmaktadir.

Engelli 6grencilerimizin egitim-6gretim siirecinde §grencinin istek/ihtiyac1 dogrultusunda kayit cihazi ile kayit almast,
sinavlardan 6nce 6gretim gorevlileri tarafindan not verilmesi, dersin tekrar anlatilmasi, tek basina sinav yapilmasi,
sinav siiresi uzatilmasi, isaretleyici/okuyucu verilmesi, derslerde golge Ogretmen/akran damgmani imkan
saglanmaktadir. Dersler ve sinav siirecinde gerektiginde gérme engelli 6grenciler i¢in kiitiphanemizde bulunan imkanlar
kullan1lmaktadir. Fiziksel olarak dinlenme ihtiyac1 olan 6grencilerimize fakiiltelerinde oda, yurtlarimizda oda ve 6zel
masa imalat1 yapilarak ihtiyaglarina yonelik cevap verilmektedir(3)(4) (B.3.4.9.).

Universiteyi yeni kazanan ogrencilere Engelli Ogrenci Birimi, ORY 100 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda
“One Cikan Degerlerimiz” bagh@ altinda farkindalik ve duyarlilik yaratmak, dersler ve siiregteki ihtiyaglarina yonelik
her y11 “Engelsiz Yagama Dair Egitimi” verilmektedir. SKS Daire Bagkanhg: / Kiltiir Hizmetleri Miidirligii denetiminde
sosyal amagh topluluklarin i¢inde engelli ve saghkh 6grencilerimizin {iyesi oldugu “Engelim Olma Toplulugu” cesitli
faaliyetler yapmaktadir (B.3.4.10.).

Yiiksekogretim Kurulw’nun 2022 yihnda diizenlemis oldugu ‘Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri’ ve ‘Engelsiz
Program Nisan1’ yarigsmasina asagida gosterilen alanlarda bayrak 6diilleri ahnmistir (B.3.4.11.). Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu: Mekénda Erisim Turuncu Bayrak,Egitimde Erisim Yesil Bayrak, Fotografcihk ve Kameramanlik
Programui Engelsiz Program Nisani, Biiro Hizmetleri ve Ynetici Asistanligi Programi Engelsiz Program Nisani, Radyo
ve Televizyon Programcilhigi Programi Engelsiz Program Nisani, Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programm Engelsiz
Program Nisani. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi: Grafik Tasarimi Programu Engelsiz Program Nisani

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajl
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina (SKS) bagl dort birim bulunmaktadir (Mediko-Sosyal Merkezi Midiirligi,
Kiiltiir Hizmetleri Miidirligii, Spor Hizmetleri Mudiirliigti, Yurtlar Miudirligii). SKS’nin yonerge kapsaminda
yuriittigli cahgmalardaki temel amag, 6grencilerin kiiltiirel ve sosyal yonil ile iletisim becerilerini geligtirmek, sorumluluk
almalarim saglamak, kendilerini tanimalarini ve tanitmalarimi saglayabilmektir (B.3.5.1.).

Universitemiz 6grenci topluluklar1 etkinlik talep formlar1 aracihg ile etkinlik talebinde bulunmakta olup etkinlikler
tamamlandiktan sonra etkinlik degerlendirme formlarini teslim etmektedirler (B.3.5.2.). Tiim stiireg, topluluk akademik
danigmanlar ile meslek amagh topluluklar i¢in ilgili dekanhk/miidiirlik, sosyal amagh topluluklar i¢in Kiiltiir Hizmetleri
Midirligi ve SKS Daire Baskanhg: kontrolii altinda yiiriitiilmektedir. Ayrica 6grenci topluluklarinin isleyisinde ve
kontroliinde kolayhk saglanmas1 amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan “Topluluk Yonetim Sistemi” adiyla
yeni bir uygulama gelistirilmistir. Uygulama sayesinde tiim iiye kayitlar1, etkinlik talepleri ve onaylar ile raporlama
islemleri Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemi tizerinden kolayhkla yapilabilmektedir (B.3.5.3.).

Universitede Ogrenci Topluluklari, amaglarina gore ikiye ayrilmakta olup 71 Mesleki Amach Ogrenci Toplulugu
(MAT) akademik birimlerin, 59 Sosyal Amagh Ogrenci Topluluklar1 (SAT) faaliyet gostermektedir. Ayrica Kiiltiir
Hizmetleri Miidiirligii’'nce koordine edilen koro ve kurs ¢aligmalart ise Tiirk Sanat Miizigi Toplulugu, Tiirk Halk
Miizigi Toplulugu, Miizik (Baglama, Gitar, Keman), Dans (Latin, Arjantin Tango, Hip Hop), Halk Oyunlar1 ve Tiyatro
topluluklart tarafindan gergeklestirilmektedir (B.3.5.4.).

Spor Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan planlanan tiim etkinlik, kurs ve turnuvalar 6grenci ve personelimize mail, kampiis
ici biitlin panolara afis, SMS, instagram ve web sitesi araciligl ile duyurulmaktadir (B.3.5.5.) (4YB.3.5.6.).
Universitedeki sportif faaliyetler biitiin &grencilerimize ve personelimize agik olarak organize edilmektedir. Okul
takimlarinda yer almak isteyen aktif ve lisansh sporculara “Baskent Universitesi Ogrenim Ucreti ve Burs Yonergesi”
uyarinca Sporcu Bursu verilmektedir (B.3.5.7.). Kampiiste ¢ok amagh kapali spor salonu, aerobik ve dans stiidyosu,
aletli kondisyon salonu, masa tenisi odasi, ag1k tenis kortu ve ¢im saha bulunmaktadir. Ozellikle bireysel branslarda
aktif ve lisansh olan 6grencilerimize tiniversiteler aras1 yarigsmalarda ve 6zel miisabakalarda tiniversitemizi temsil etme
imkdni1 saglanmaktadir. Takim sporlarinda temsil ise antrenmanlar sonucu antrendriin goriisii dogrultusunda
yapilmaktadir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin kamu ve 6zel tiniversitelerde 6grenim goren Ogrenciler, 6gretim
gorevlileri ve ¢alisanlarin kampiis i¢inde bisiklet kullanmasini tesvik etmek amaciyla baslattigi “Bisiklet Yolu Projesi”
kapsaminda Baskent Universitesi Baghca yerleskesinde 4 kilometrelik bisiklet yolu (mavi yol) bulunmaktadir. Ayrica
projenin kamptiste siirdiirtilebilirliginin saglanmas1 ve kampiis hayatinda bisikletli yasam tesvik etmek amaciyla da
'Bisiklet Evi' bulunmaktadir (B.3.5.8.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalan izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.5.4.Topluluk Etkinlikleri Listesi.pdf

e (4)B.3.5.5.Spor Raporu.pdf

e (4)B.3.5.8.Bisiklet Evi.pdf

e (2)B3.5.1. (")gzenci Topluluklar_Yénergesi.pdf
e (3)B.3.5.2. ngenm Topluluklarl LlSteSI p_d

L DI/

[ )

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Nitelikli egitimin saglanmasi i¢in Ogretim elemani sayisi ve ogretim elemanlarinin uzmanhk alam ile verilen ders
iceriginin uyumu Onemli bir kriterdir. Ogretim Gorevlisi ve Aragtirma Gorevlilerinin atamalart  Yiiksekdgretim
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Kurulw'nun “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yapihr.

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltme faaliyetleri i¢in Bagkent Universitesi “Ogretim Elemani Atama, Yiikseltme Ve
Performans Olgiitleri Yonergesi” esastir. S6z konusu yonerge ile asgari atama puanlari ve asgari yayin kriterleri
belirlenmistir (B.4.1.1.). Akademik birimlerin kadro talepleri, ihtiyag analizine gére belirlenmektedir. Kadro talepleri
yilda iki kez kadro istek formu kullanilarak Rektorlilk makamina iletilmektedir. Akademik kadro ilanina bagvuranlarin
o6n degerlendirmesi, ilgili akademik birimin dekani/miidiirii bagkanhginda olusturulan 3 kisilik 6n degerlendirme
komisyonu tarafindan yapihr.

O gretim eleman: istihdanmnda yas haddini dolduran 6gretim {iyelerinden faydalanma, 6gretim elemaninin esnek ¢alisma
tercih etmesi gibi durumlarda gorevlendirme siireci Baskent Universitesi O gretim Elemanlarinin Esnek Zamanh Cahsma
ve Gorevlendirme Yonergesi “ne gore yirtitiilmektedir (B.4.1.2.).

Akademik birimlerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde disaridan ders vermek iizere §gretim elemani talebi
olabilmektedir. Akademik birimin talebine gére gorevlendirme yazigmalart yapilmaktadir. Digaridan ders saati ticretli
gorevlendirmeler “Ders Saat Ucretli Ogretim Eleman1 Akis Semasina” gore yiiriitiilmektedir (B.4.1.3.). Tam zamanl
Ogretim elemanlar1 ve ders saati ticretli gorevlendirilen 6gretim elemanlarimin verdigi dersler ile uzmanhk alaninin uyumu
“Ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi”” uygulanarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin gelisimini desteklemek, yetkinliklerini artirmak icin Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM),
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi ve Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM) biinyesinde egitim faaliyetleri
planlanmaktadir. Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM) tarafindan “Ogretimde Yetkinlk Akademik Gelisim
Programi (AGEP)” ve Ozel Gereksinimle Ogrencilerin Egitim-Ogretim Uyarlamalarina iliskin Akademik Gelisim
Programu yapilmistir (B.4.2.1.). (B.4.2.2.). Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM), Subat 2023’te O gretim Elemanlart icin
OYS Kullamm Kilavuzunu yayinlanustir (B.4.2.3.). Belirlenen konularda egitimler diizenlemistir (B.4.2.4.) Ek olarak
BUZEM video egitimleri, tiim paydaslarin erisimi i¢in paylasmistir (4) (B.4.2.5.). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanh§ tarafindan paylasilan kilavuz ve yapilan egitimler birim web sayfasinda ilan edilmekle birlikte, e-posta
yoluyla da paylasimlar yapilmaktadir (B.4.2.6). Ogretim elemanlarinin gelisimi igin farkh toplant1 ve egitimlere katihm
da katkih ve katkisiz olmak iizere gorevlendirmelerle desteklenmektedir (B.4.2.7.)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
Ogretim elamanlar ile birlikte irdelenerek dnlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme

O gretim elemanlarinin gelistirilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin yaninda tesvik ve ddiillendirme siireclerinde “Akademik ve
Idari Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katthm Yonergesi” esas teskil etmektedir (B.4.3.1.). Ogretim elemanlarimn
performans degerlendirmesi “Ogretim Elemam Atama, Yiikseltme ve Performans Olgiitleri Yonergesi” kapsaminda
yapilmaktadir (B.4.3.2.). Ogretim elemanlarinin egitim gretim performans degerlendirmesi dlgiitlerde bulunan egitim
faaliyetleri ile izlenmektedir. Performans degerlendirme sonucu ilan edilerek paylasiimaktadir (3)(4) (B.4.3.3.). Ayrica

Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin belli kriterleri saglamas1 durumunda “Akademik Faaliyetlere Katihm Ve
Destek Yonergesi” kapsaminda mesleki egitim ve arastirma, sanatsal faaliyetlere katihm gibi farkl alanlarda tegvik
saglanmaktadir (B.4.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddillendirme uygulamalart kurum geneline yayihmstir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten kisi ve birimler tarafindan yapilacak faaliyetler; bolgesel, ulusal ve
uluslararas: ihtiyaglar gercevesinde planlanarak, tiim ilgili birimler tarafindan uygulanmakta; kontrolleri STRASIS,
FARSIS, TTOBYS, proje sonug raporlari, akademik personel performans degerlendirme raporlar1, paydas anketleri,
ulusal ve uluslararas1 siralamalar ile yapilmakta ve gerekli goriilen Onlemler alinarak iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir.

Bilgi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO), Ekin On Kulugka Merkezi, Enstitiiler, Uluslararas1 Iligkiler ve
Degisim Programlar1 ve Akademik Degerlendirme Koordinatorligii gibi birimlerin etkinlikleri aracihgiyla AR-GE'nin
PUKO dongiisii desteklenmektedir. PUKO déngiisiindeki potansiyel iyilestirme alanlarina yonelik olarak, arastirma
faaliyetlerinin yiirtitiildiigii ve potansiyeli barindiran akademik birimlerle iletisimin gii¢lendirilmesine yonelik iyilestirmeler
yaptlmistir (C.1.1.1.). Arastirma performansimin degerlendiriimesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi stratejik planda
belirlenen hedefler cercevesinde STRASIS sisteminde tanimlanmis performans gostergeleri ile degerlendirilmektedir
(C.1.1.2.). 2023-2033 stratejik plan hazirlik siirecinde paydaslar ile yapilan ¢ahgmalar ¢ercevesinde bilimsel iretim
alaninda en 6nemli 6znel sekillendiricilerin sirasiyla AR-GE, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, kiiresellesme ve girisimcilik
oldugu konusu ortaya ¢ikmstir. Bilimsel tiretim alaninda kurumun odagi “bilimin yol gostericiliginde ve ¢alhisma
disiplinimizin itici giiciiyle bilimsel tiretimin artirilmasidir”. Bu odak cercevesinde Baskent Universitesi’nin ilke sozii
geregi “BILIM BIZDE TOPLANIR VE BIZDEN YAYILIR” anlayisini egemen kilmak bu stratejik planlama
doneminin de temeli olarak tanimlanmustir. Stratejik planda arastirma gelistirme siire¢lerine yonelik;

Farkli kurumlar/ tiniversiteler ile anlagmalar yaparak girisimcilik ¢alismalarinda ortakliklar olugturmak/ yiirtitmek,
Metaevren, biiyiik veri/ yapay zeka tabanli aragtirmalari artirmak,

Bilimsel tiretim performans artigini siirekli hale getirmek,

Sanayi tiniversite kamu is birliklerine yonelik bilimsel projeleri gelistirmek,

Fikri sinayi miilki hak (FSMH) varliklarini gelistirmek,

Bilimsel tiretim yapan djjital laboratuvar/ simiilasyon merkezlerini kullanarak sanal tiniversite niteligini gelistirmek,
amaglart bilimsel tiretimi artirmaya odaklanmaktadir (C.1.1.3.).

e o o o o o

Universitede kurumsal amaglar dogrultusunda iiniversite dis1 fon kaynaklarimin artirilmasi i¢in daha etkin eylem
planlarimin  olusturulmas: ve Universitenin AR-GE  siireg yonetiminin tiim paydaslarca benimsenmesi ve
yayginlastirilmas: i¢cin ARGE den sorumlu bir rektor danigsmani baskanhginda ARGE komisyonu kurulmustur
(C.1.1.4.). Rektore bagh olan damsman, Baskent Universitesi Bilgi inovasyon Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO) , Ekin
On Kulugka Merkezi, Enstitiiler, Arastirma Merkezlerini koordine etmektedir (C.1.1.5.).

2023 yihnda ist yonetimin birimler ile yapilan toplantilarda fakdilte, yiiksekokul ve enstitiilerin ¢alismalarinin
artmasinda etkili olacak talepleri ahinarak, mevcut durum belirlenmistir. AR-GE komisyonu, {iniversitemizin arastirma
ve bunlarin yayina doniisme durumunu inceleyerek toplantilarda ilgili birimlerle paylasmistir (C.1.1.6.). Bu analiz,
universitemizin tiim birimlerinin akademik yayinlarinin WoS veri tabanindan ¢ekilen verilere dayah olarak genel durumu
ve nitelikli yayinlarin (Q1,Q2 ve Q3 kategorisindeki) durumunu incelemek ve bu konudaki artisin nasil
saglanabilecegini belilemek amaciyla yapilmistir (C.1.1.7.). Ayrica TUBITAK yetkinlk degerlendirme analizi de
birimlerle paylagilmistir (C.1.1.8.). Tiim bu veriler 1s181nda iyilestirme faaliyetleri planlanmstir.

Universitede bulunan Saghk Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kuruli, Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu, Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu
arastirmalarin yetkinliklerini degerlendirmektedir (C.1.1.9.).

Universitedeki arastirma siirecleri ve kaynaklarin yonetimi; Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Yoénetim Sistemi
(TTOBYS)’nde olusturulan igerik ve siire¢ tabanl veri girig sistemi olan “Paydag Portah” ile yiriitiilmektedir. AR-GE
kapsaminda belirlenen hedeflerin stratejik yonetim sisteminde (STRASIS) gergeklesme diizeyleri izlenmekte ve y1llik
olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda AR-GE siireclerini ve hedeflerinin  gerceklesme diizeyleri
degerlendirimektedir. STRASIS veritabam yeni stratejik plan kapsaminda giincellenmis ve kurumsal akreditasyon
raporunda belirtilen hususlar cercevesinde STRASIS ve FARSIS bilgi yonetim sistemlerinin web sayfasindan
kullanicilar i¢in kolay erigimin saglanmistir (C.1.1.10.).

Universite akademisyenleri ve dgrencileri proje, bulus, is fikri ve etkinlik verilerini TTOBYS ye girebilmekte ve ilgili
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bagvuruya iliskin siireci takip edebilmektedir. TTOBYS sisteminde proje, etkinlik, FSMH, AR-GE destekleri, randevu
ve toplanti, s6zlesme, talep, proje biitce yonetimi modiillerinin ve kurum-firma, laboratuvar, uzman ve akademisyen veri
tabanlarinin bulundugu 11 bolimden olusan TTOBYS yazilimu giincellenmistir  (C.1.1.11.). Uygulama Arastirma
merkezleri y1llik faaliyet raporu hazirlamakta ve paydaslari ile paylasmaktadir (C.1.1.12.) (C.1.1.13.). Universitede
temel ve uygulamali alanlar olmak tizere tip-saghk bilimleri, fen-miihendislik bilimleri, sosyal-beseri bilimler ve sanat
alanlarinda akademik gelisime ve rekabetg¢i aragtirmalara destek olmak amaciyla BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
proje siireclerinin yiirtitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordinesi saglanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon raporunda iyilestirmeye acik yon olarak belirtilen FSMH ile ilgili uygulama stireglerinin

iyilestirme adimlarinin izlenmesi i¢in Baskent Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi kapsamindaki amaglardan biri

“Fikri sinai miilki hak (FSMH) varhklarin1 gelistirmek” olarak belirlenmistir. Universitede ¢alisanlarin gelistirdikleri

buluslarin takibi ve yonetimi icin de TTOBYS kullamimaktadir. Universite calisanlari tarafindan yapilan bilimsel

calismalar veya buluslar, 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanununa gore portal izerinden {iniversiteye bildirilmekle

yiikiimliidiir. Belgelendirme igin tiim siiregler BU-BITTO tarafindan vyiiriitiilmekte ve duyurular yine bu portal iizerinden

yapilmaktadir. Bir bulusun bildirimi ile baslayan bu siirecin yonetimine iligkin iyilestirme kapsaminda Fikri ve Sinai

Miilkiyet Haklarina iliskin Uygulama Usul Ve Esaslart yayimlanmistir (C.1.1.14.). Universitenin sinai miilkiyet

kapasitesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi olan BITTO FSMH Ofisi ve patent vekilleri ile
yirtitiilmektedir (3) (C.1.1.15.).

Universitede kurulmus olan BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezi Tiirkiye’de biyoteknoloji temah kurulan ilk
TEKMER olma 6zelligine sahiptir. BiyoTek’te yiiksek teknolojik alt yapiya sahip Biyoteknoloji, Yagsam Bilimleri AR-
GE Laboratuvari, Biyomedikal Miihendisligi AR-GE Laboratuvari, Doku Kiiltlirii Arastirma Laboratuvari, Hazirlik
laboratuvar alanlar1 olusturulmustur. Yapilan fiziksel iyilestirmeler ile 2022 yihnda 11 olan firma sayis1 2023 yilinda 16
firmaya ulasmustir (C.1.1.16.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite i¢c ve dis kaynaklar1 kapsaminda oncelikli arastirma alanlarimi destekleyecek tiim hibe ve destek fonlart

tarafindan gergeklestirilen proje cagrilarnt ve BAP takibi TTOBYS ile yonetiimektedir. Proje ¢agr1 yonetim
performansinin takibi ve bu performansa yonelik iyilestirme faaliyetleri BITTO tarafindan gergeklestiritmektedir. Tiim
hibe programlarina iliskin ¢agrilar, paydaslar tarafindan takip edilmesi amac1 ile BITTO web sayfasinda, i¢c paydaslar
icin ise TTOBYS sisteminde ‘Cagrilar’ kisminda ‘Agik ¢agrilar’ ve ‘Gegmis ¢agrilar’ secenekleriyle giincel olarak
yayimlamaktadir. Universite akademisyenleri igin web sayfas1 disinda giincel olarak e-posta bildirimleri ile de ¢agr1

duyurulan iletilmektedir (C.1.2.1.).

Baskent Universitesi’nin i¢ kaynaklar ve kullamm siireglerine dair Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yonergesi
bulunmaktadir. Proje Onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi, sonug¢landirilmasi konularindaki usul ve esaslar diizenlendigi yonerge 2023 yilinda giincellenmistir
(C.1.2.2.). Universite i¢i arastirma kaynaklarinin tahsisine yonelik kriterler; Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yonergenin ve proje bagvurularimin sistematigini olusturabilmek icin BITTO
tarafindan kullanilan TTO Yonetim Bilgi Sistemine ek olarak gelistirilen Proje Girig Ekram1 ve Paydag Portah
uygulamas1 kullanilmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi Destekleri, Arastirma Projeleri Destekleme Program
(ARDEP), Akademik Gelisim Projeleri Programi (AGEP) ve Topluma Hizmeti Destekleme Projeleri Destekleme
Programn (TODEP) olarak ¢esitlenmektedir. Universite ici kaynaklarin bilimsel arastirma projelerinde kullanilmas:
Bilimsel Aragtirma Projesi yonergesi ¢ercevesinde BAP Komisyonu tarafindan incelenerek Etik Kurul goriigii alinarak
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yapilmaktadir. Universitede 3 alanda; Saghk Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu ilgili yonergelerde
belirlenen ger¢evede aragtirmalarin yetkinligini degerlendirmektedir (C.1.2.3.).

Kurumdaki aragtirmacilarin gérev aldigi ulusal ve uluslararas: organizasyonlarca desteklenen projeler desteklenmekte
ve izlenmektedir (C.1.2.4.).

Baskent Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ilke ve usullerine gore kurum 6z kaynaklar ile desteklenen
projeler 6gretim elemanlar1 icin arastirmalarimin yiriitiilmesinde onemli bir itici giic olusturmaktadir. BAP Proje
desteklerinin ve fon kullaniminin birimler aras1 dengeli dagilhimini artirmak i¢in bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Ayrica AR-GE degerlendirme toplantilarinda birimlere AR-GE komisyonu tarafindan da i¢ ve dis kaynaklara bagvuru
yapilmasi i¢in bilgilendirme yapilmisgtir.

Universite i¢i kaynaklardan elde edilen ¢iktilar ve beklentileri karsilama diizeyi degerlendirimektedir (C.1.2.5.).
Kurumun misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Universite ici
aragtirma kaynaklarinin tahsisi; Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi, BAP Yonergesi ve Akademik Faaliyetlere
Katilim ve Destek Yonergesi ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir  (C.1.2.2.) (C.1.2.6.).

Universite, 6gretim iiyelerinin cesitli arastirma biitce ve kaynaklarindan destek almalarimi tesvik eden bir yaklasim

benimsemektedir. TUSEB tarafindan 3, TUBITAK tarafindan desteklenen 61, Avrupa Birligi ve Diinya Bankast
fonlarindan 19 proje desteklenmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda; 2023’de 168 BAP projesi
yiriitiilmustiir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme destekleri ile i¢ ve dis kaynakh

toplam 378 proje yiiriitilmiistiir (C.1.2.7.). BAP, Avrupa Birligi, Kalkinma Bakanhg, TUBITAK vb. projelerinden
yararlanilmas1 egitimler ile tesvik edilmektedir (C.1.2.8.). Ogrencilere verilen proje egitimleri sonucunda TUBITAK
2209 proje sayis1 58’¢ yiikselmistir (C.1.2.9.).

Yenilik¢iligi tegvik etme, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ¢ahisanlarin sayisini artirma, bilimsel aragtirmalar
genisletme ve sanayi sektorlerinin teknolojik kabiliyetlerini gelistirme amaciyla, ekonomik biiytimeye yonelik bolgesel ve
uluslararas1 igbirliklerini kapsayan dayamkh, giivenli, stirdiiriilebilir ve kapsayict altyapilarin  olugturulmasi
hedeflenmistir. Bu amagcla, yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi destekleyen, ayn1 zamanda ekonomik geligimi
hizlandiran igbirlikleri gergeklestirimistir (C.1.2.10.). Kurumda tiniversite ici kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarini
destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetimektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlarn ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii egitimde yenilikgi arastirma potansiyeli yiiksek nitelikli 6grenci sayilarini ve arastirmalari Universitenin
olanaklar1 c¢ercevesinde artirarak desteklemeye ve gelistirmeye devam etme amaci 2023-2033 stratejik planinda
tammlanmistir. 2023 yihnda enstitiiler bazinda doktora, yiiksek lisans ve disiplinler arasi doktora/yiiksek lisans

programlarindaki 6grenci ve mezun sayilar izlenmektedir (C.1.3.1.). Buna gore toplam lisansiistii 6grenci sayis1 2080
ve toplam mezun sayis1 ise 1074 olmustur. Universitede doktora sonrasi1 arastirmacilarin projeler kapsaminda gorev
almalar1 Ulusal /Uluslararas1 Proje Uygulama Usiil ve Esaslarinda tanimlanmistir (C.1.3.2.). 2023 yihnda 8 farkl
tilkeden egitim almak tizere uzman doktor, doktora 6grencisi ve hemgire aragtirmaci ve gozlemci olmak tizere 58 kigi

faaliyetlerde bulunmustur (C.1.3.3.). Ogretim elemanlarinin akademik gelisimi icin aragtirma yapmak icin yurt ici ve
disinda gorevlendirilmeleri Akademik Faaliyetlere Katilim ve Destek Y Onergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir (C.1.3.4.).
Ogretim elemanlarinin doktora sonras1 arastirma ve egitim dgretim destegi kapsaminda bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenmektedir (C.1.3.5.). Ogrenim ticretleri ve burs yonergesi kapsaminda Bagkent Universitesi arastirma gorevlisi
kadrosunda olup, Baskent Universitesinde yiiksek lisans ve doktora 6grenimi gorenlere 6grenim {icreti karsihginda tam
destek bursu verilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart
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ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelisimine yonelik Akademik Faaliyetlere Katihm ve Destek
Yonergesi cercevesinde destekler verilmesi ve tiniversite 6z kaynakh projelerin niteliksel ve niceliksel yogunlugu AR-
GE faaliyetleri agisindan gii¢lii yonlerinden birini olusturmaktadir. O gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine zaman
ayirabilmeleri i¢in destek verilmektedir (C.2.1.1.).

Arastirmacilarin proje yonetimi siireglerine destek vermek amaci ile akademisyen, firma ve dgrencilere ait projelerin
basvuru ve proje yonetimine ait siire¢lerin takibi TTOBYS iizerinden gerceklestirilmektedir. Universitedeki
arastirmacilarin daha etkili iletisim kurmalarim saglamak amaciyla TTOBYS kullamlmaktadir. Universite genelinde
yapilan bilgilendirme ve egitim toplantilarina ek olarak birimler AR-GE yetkinliginin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir
kilinabilmesi i¢in iyilestirme ¢aligmalar ger¢eklestirmistir.

Baskent Universitesi Istatistik Danismanlk ve Arastirma Merkezi (BUISTDAM) aragtirmacilara, arastirma projelerinin
tasarim asamasindan itibaren temel ve ileri diizey istatistik danismanlik hizmeti vermektedir. BUISTDAM 2023 yilinda
217 projeye destek vermistir (C.2.1.2.). Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere
ihtiyaglara ve taleplere yonelik olarak BITTO tarafindan hem akademik bazh hem de bireysel bilgilendirme toplantilar:
yapilmistir (C.2.1.3.). Ayrica Baskent Universitesi Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM), 6gretim elemanlarinin
Ogretim becerilerinin gelistirilmesinin yani sira arastirma ve gelistirme becerilerini gelistirmek i¢inde diizenli egitimler
vermektedir (C.2.1.4.). Biyotek Tekmer tarafindan da AR-Ge ve girisimcilik odakli egitimler diizenlenmistir (C.2.1.5.)

Aragtirma sonuglarinin uluslararasi platformda duyurulmasim giivence altina almak i¢cin doktora Ogrencisinin

mezuniyet kosulu olarak Baskent Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi 45. maddesi geregince
bir yayimnin basima kabul edilmis olmasi gerekmektedir (C.2.1.6.) (C.2.1.7.). Birimlerin tesvik edilmesiyle,

ogrencilerin Lisans Bitirme Projeleri, TUBITAK 2209/A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programu altinda, hem 6grencilere hem de akademik personele, Bilgi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO)
tarafindan egitimler verilmistir. Destek alan proje sayis1 58’dir (C.2.1.8.). Akademik birimlerin stratejik planlarinda “Q

(1,2,3) Kategorisinde Makale Yayimi” ve SCI indeksli dergilerde yayinlanan makale sayilarinin artirilmasina yonelik

olarak eylemler ve bu eylemlere yonelik hedeflere ulagsma diizeyleri takip edilmektedir. — Bilimsel yayinlarin web

sayfalarinda goriiniirliiginiin artirilmas: i¢in 2023 yihnda 6z kaynaklar ile hazirlanan AVES yazihmi kullanilmaya

baslanilmistir (C.2.1.9.).

Ogretim elemanlarinin akademik gelisimi i¢in arastirma yapmak, laboratuvarda galismak, {iriin gelistirmek, kismi
zamanh egitim vermek veya projelerde gérev almak kapsaminda yurt i¢ci ve disinda gorevlendirilmeleri Akademik
Faaliyetlere Katilm ve Destek Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Akademik Faaliyetlere Katthm ve Destek
Yonergesi kapsaminda 2023 yilinda talep eden 742 6gretim elemani bu destekten faydalanmistir (C.2.1.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Universitenin Uluslararasilasma Politikasinin tiim birimlere yayginlasmas: ile ortakliklar ve uluslararasi ortak arastirma
projeleri sayisinda da 6nemli bir artis gergeklestiriimistir. Ulusal/uluslararas1 alanda gergeklestirilen projeler TTOBY'S
sisteminde izlenmektedir.

Uluslararasilagsma politikas1 stratejik hedefleri arasinda yer alan, 6grencilerin yenilik¢i ve yaratici ozelliklerle
donatilmalarinin yolunu agmak kapsaminda Ecole Ferrandi Paris (Fransa) ile “Turizm Isletmeciligi “alaninda
Uluslararas1 Ortak Yiiksek Lisans Programu calismalari tamamlanmis 18.10.2023 tarihinde Turizm Isletmeciligi
alaninda uluslararasi ortak yiiksek lisans programin protokolii imzalanmistir (C.2.2.1.).

Ispanya Biiyiikelgiligi ile 2023 yilinda gerceklestirilen atolye ¢alismalart sonrasinda yapilan degerlendirmeler ile isbirligi
alanin genislemesi ve strdirilebilirliginin saglanmas1 i¢cin; Cervantes Enstitisii Ankara Subesi’nin Baskent
Universitesinde ag1lmas1 igin 20.10.2023 tarihinde protokol imzalanmustir (C.2.2.2.).

“Kiiltiirel Miras ve Dijital Hafiza UNESCO Kiirstisii /UNESCO Chair in Cultural Heritage and Digital Memory”
calismalarimi ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile stirdiirmektedir (C.2.2.3.).

Universitenin uluslararasilagsma politikas1 kapsanminda Siemens Healthineers ile isbirligi sonucunda ortaya ¢1kan Bagkent
ITT faaliyetlerini siirdiirmektedir. Her y1l gergeklesen ve 2023 yilinin Temmuz ayinda diizenlenen eI TT fuarina kiiresel
Siemens ITT aginin Tiirkiye ayag: olarak Baskent ITT katithm gostermistir. (C.2.2.4.).

Baskent Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Sakarya Teknokent, Sanofi ve Tiirk Telekom Paydashginda
Teknopark Istanbul’un kulugka merkezi olarak faaliyet gosterdigi BIGG Cube Incubation igin faaliyetlerde
bulunulmaktadir. Birinci donem basvurulari arasindan 2 ekibin paneline BITTO ev sahipligi yapmustir (C.2.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma gelistirme kapsaminda stratejik planinda belirlenen hedefleri, STRASIS yazihm ile
izlenmektedir (C.3.1.1.). Eylem planlarimin gergeklesme diizeyleri Slgiilerek gerekli 6nlem ve gelismeye agik yonler ve
bu kapsamda atilmas1 gereken adimlar Stratejik plan degerlendirme toplantilarinda goriisiilmekte ve 6nlemler hayata
gecirilmektedir.

Universitede yiiriitiilen projelerin teklif biitgesi, teklife iliskin proje ekibi, proje baslangig¢ ve bitis tarihleri, projenin
yuriitildiigii kurum, fon saglayacak kurum, ig paketleri, projeye ait is sozlesmeleri, projelerin alan kurullarinda ve
komisyonlardaki durumu Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla izlenmektedir. Sistemde projeler
izlenmektedir (C.3.1.2.). BITTO, 2023 yil icin Avrupa Patent Ofisi tarafindan PATLIB olarak konfirme edilmis ve
akreditasyonu saglanmistir.

Baskent Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslar1 geregince performans
degerlendirme sistemi, 2014-2015 akademik doneminden bu yana siirdiiriilmektedir (C.3.1.3.). Daha 6nce kullanilan
ABTA sistemi kullanic1 goriisleri alinarak belirlenen ihtiyaca yonelik olarak 2023 yilinda Ogretim Eleman1 Atama,
Yiikseltme ve Performans Olgiitleri Yonergesi kriterleri kapsaminda Akademik Veri Sistemi (AVES) gelistirilmistir.
Sistem akademik personelin yayin (Q1, Q2, Q3 ¢eyrek dilimleri bazinda detaylandirilmis), proje, patent, girisim, sanat
gibi akademik faaliyetlerinin toplandig1 ve raporlandig: bir sistemdir (C.3.1.4.). Arastirmacilarin yaptigi ¢ahsmalarin
BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile etkilesimleri de AVES sisteminde paydaslar ile paylasilmaktadir.
Akademisyenler tarafindan Akademik Veri Sistemine girilen veriler Akademik portal iizerinden ziyaretcilerin erisimine
sunulmaktadir. Portal, ziyaretciler tarafindan akademik faaliyetlerde arama yapilarak ilgili c¢alismalara ve
akademisyenlere ulagabilmeyi saglamaktadir. Akademisyen 6zgegmis sayfalarina da bu portal iizerinden erigilmektedir
(C.3.1.5.). AVES veri girisleri tiim akademik ve idari faaliyetler bazinda yapilmaktadir. Odiil kapsaminda 39 Slgiitte
yayin, atif, proje ve patentler ve uluslararasi derecelendirme kuruluglarimin degerlendirme kriterleri dikkate
alinmaktadir. Verilerin kontrolleri ve izlemi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yapilmaktadir (C.3.1.6.). Yilhk performans veri girislerini tamamlanma asamasinda ik kontroller birim
amirleri tarafindan yapilir; Tanimh siireg kapsamunda AVES veri girislerine kapatihr ve Akademik Personel
Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Uyeleri tarafindan AVES fiizerinden ikinci bir kontrol daha
yapilmaktadir (C.3.1.7.). Komisyon gerekli goriilen diizeltmeleri, ilgili birim amiri araciligi ile akademisyenlere
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ulagtirmaktadir (C.3.1.8.). Akademisyenlere iletilen geribildirimler dogrultusunda yapilan diizeltmelerden sonra ti¢lincii
bir degerlendirme komisyon {iyeleri tarafindan gergeklestiriimekte ve nihai rapor olusturulmaktadir. Kurumsal
performans1 da yansitan bu rapor, kisi ve akademik birim bazinda siralamalar1 kapsamakta, Ust yonetime sunulduktan
sonra web sayfasinda yayinlanmaktadir (4)(C.3.1.9). Odiile hak kazananlar, Rektorliik Makami’ndan tesvik olarak
odiillerini ve tesekkiir mektuplarini alirlar. Ayrica 2005 yihndan bu yana CITATION INDEX yayinlari izlenmekte ve
web sayfasindan da ilan edilmektedir (4)(C.3.1.10.). Universite adresli Web of Science kaynakh yayin sayis1 2023
yihinda 830’a ¢ikmustir (C.3.1.11.).

Projelerin faaliyete gecirilmesinden sonraki finansal siireglerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmas1 Idari ve Mali isleri
Dairesi Baskanligi'na bagh Proje Finansman ve izleme Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir (C.3.1.12.).

Universitede yiiriitillen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarindan elde edilen ¢iktilar ile yarismalara katthm
saglanarak odiiller ahnmaktadir. 22 iilkeden, 450 iizerinde bulusun katildigi ISIF fuarinda Baskent Universitesi
akademisyenleri tarafindan gelistirilmis 6 bulus 6diil almistir. BITTO, Baskent Universitesi biinyesinde gelistirilmis
teknolojileri tanitma amaciyla her uluslararas1 katilimh fuarlarda buluslarim sergilemektedir. 28-30.03.2023 tarihlerinde
gergeklesen "XXVI Moscow International Salon of Inventions and Innovative Technologies", "Archimedes" bulug
fuarinda tniversitemiz buluslarindan "A measuring device for real-time thin film thickness measurement" ve " A
Probiotic Turkish Delight Production Method" baghkh buluslar ALTIN MADALYA almaya hak kazanmistir
(C.3.1.13)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Bagkent Universitesi performans degerlendirme sistemi kapsaminda akademik personelin ve birimlerin performansi
izlenmektedir. Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme sistemi 6gretim elemanlarimin arastirma
performansini gelistirmek ve tesvik etmek iizere kullanilmaktadir. Odiile hak kazanma oram 2020-2021 doneminde
%15,4 2021- 2022 doneminde %17.8 ve 2023-2024 de %18.3 olarak ger¢eklesmistir. (5)(C.3.2.1.).

Akademik Faaliyetlere Katihm ve Destek Yonergesinde akademik faaliyetlere destek bolimiinde; mesleki egitim
destegi, uluslararasi bilimsel yayinlara destek, yurtici ve yurt dis1 arastirma ve deneyim destekleri, akademik izinli
aragtirma ve deneyim destegi ve sanatsal egitim destekleri tanimlanmustir (C.3.2.2.). Web of Science Q1 kategorisinde
yayimlanan makalelerde ilk isim olan Sgretim elemanina yayin tesvik odiilii tanmmlanmstir. TUBITAK Uluslararasi
Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Usul ve Esaslar1 kapsaminda; akademisyenlerin TUBITAK ’tan aldiklar1
odiille aym miktarda destek verilmektedir. 2022 yihnda 6diilden faydalanan akademisyen sayis1 55 iken 2023 yilinda
78 kisi olmustur (C.3.2.3.).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Baskent Universitesi’nin kurulusu itibariyle, Toplum Gereksinimlerine Yamt Verme yaklasimu tiim stratejik planlarin
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temel belirleyicilerinden biri olmustur. Universitenin 2023-2033 Stratejik Planinda da temel alanlardan biri olarak
korunmus ve girisimcilik, kiiresellesme, dijitallesme, aragtirma-gelistirme ve siirdiirebilirlik temalar1 kapsaminda ele
ahinmaktadir. Stratejik Planda toplumsal katki stratejilerinin olusturulmasinda, Birlesmis Milletler Siirdiirtlebilir
Kalkinma Hedefleri onemli bir kaynak olarak degerlendirilmis ve yonetim siireci, Universitenin, toplumun
gereksinmelerine yanit verme politikas1 dogrultusunda yerine getirilmistir (D.1.1.1.) (D.1.1.2.). 2023-2033 stratejik plan
stirecinde toplumun gereksinmelerine yanit vermek boyutunda 6znel sekillendiriciler 6nem derecesine gore Ar-Ge,
Stirdiiriilebilirlik, Dijitallesme, Girisimcilk ve Kiiresellesme olarak ortaya g¢ikmustir. Universitemizin, toplumun
gereksinmelerinin kargilanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi igin gereken katki ve toplumsal hizmeti saglamasi
boyutu ile stratejik planda ulusal/ uluslararasi sivil toplum kuruluslar ile uluslararas1 projeler gelistirmek ve teknolojik
degisim ve dijital donlisiim konusunda topluma hizmet sunmak stratejik amaglar1 belirlenmigtir. Stratejik planda
belirlenen “Birlesmis Milletler Siirdirilebilirlik Hedefleri’ne iliskin arastirma, proje, program ve sertifika sayisim
artirmak” stratejik amac1 kapsaminda ise; BM stirdiiriilebilirlik hedeflerine iliskin yapilan ulusal/ uluslararasi arastirma
sayis1, BM siirdiiriilebilirlik hedeflerine iliskin yapilan ulusal/ uluslararas1 proje sayisi, BM siirdiiriilebilirlik hedeflerine
iliskin olusturulan Tiirk¢e/ yabanci dilde program/ ders sayisi, BM siirdiiriilebilirlik hedeflerine iliskin verilen ulusal/
uluslararas1 sertifika sayisi, BM siirdiiriilebilirlik hedeflerine iliskin tiniversite kapsaminda yapilan proje sayisi
degiskenleri ile izlem yapilmaktadir (D.1.1.3.).

Universitede, toplumsal katki siireclerinin yonetimi kurumsallasmis ve 2023 yilinda da toplumsal katki faaliyetleri;
tiniversitenin topluma sundugu hizmetler, toplumun egitilmesine ve bilgilendirilmesine katki ve sosyal sorumluluk
projeleri kapsamlarinda akademik/idari birimler, merkezler, 6grenci topluluklart tarafindan gergeklestirilmistir.

Universitenin  toplumsal katki  siireglerinin organizasyonel yapisinin yonetimi, Rektorlik koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir. Universitenin i¢cinde bulundugu sehri ve kampiisii kapsayan yasam alanlarinda siirdiiriilebilir ve
yasanabilir bir sehir yaratilmasi ve toplumun saghkh yasama 6zendirilmesi stratejik amacina yonelik farkindalik
¢alismalart; Universitenin {ist yonetimi tarafindan, toplumsal fayda siireg yonetimi igerisinde y1lik 6z degerlendirme
raporlar1 ve ara degerlendirme raporlari ile takip edilmektedir.

Universitede stratejik planda belirlenen amaglar ¢ercevesinde topluma dogrudan sunulan hizmetler kapsaminda saglk
hizmeti verilmektedir (D.1.1.4.). Ayrica, projeler ile topluma katki saglamak i¢in kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri vb. olusumlarla anlagmalar, i birlikleri, protokoller imzalanmis ve ilgili akademik ve idari birimlerin
katkilar ile stire¢ ytirtitiilmiistiir (D.1.1.5.).

Toplumun gereksinimlerine yanit verme stratejik alaninin ikinci boyutu olan toplumun egitilmesine ve bilgilendiriimesine

katki siiregleri “Baskent Universitesi Egitim ve Damsmanlk Hizmetleri Merkezi” (BEDAM) ve “Thermopolium
Gastronomi Akademisi” (TGA)’nin diizenledigi egitin ve sertifika programlar ile gerceklestirilmistir (D.1.1.6.).

Universitenin istirakleri arasinda yer alan Kanal B ve Radyo Bagkent, Biitiin Diinya Dergisi ve Biilten Dergisi, egitim,
kiiltir ve sanat alaninda toplumun egitim ve bilgilendirmesine yonelikk program ve yayinlan ile faaliyetlerini

stirdtirmektedir.

Ucgiincii boyut olan Sosyal sorumluluk projeleri ise Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile uygulama ve arastirma
merkezlerinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. PUKO ¢evrimlerinin kapatilmas1 Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanh@i ve merkezler araciligiyla gerg¢eklestirilmektedir (D.1.1.7.) (D.1.1.8.) (D.1.1.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universiteye bagh saglik hizmeti sunan; hastaneler, merkezler ve poliklinikler ile iilke geneline yayilmis birimlerle
topluma hizmet sunulmaktadir. Universite kampiislerinde boliimler, ana bilim dallar1, merkezler ve koordinatorliikler ile
toplamda 124 birimde, 10.000’den fazla insan kaynagi ile hizmet tiretilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde, Universitenin akademik ve idari insan kaynag: ve isbirligi iginde olunan dis paydas temsilcilerinin yan
sira en Oonemli paydas olan 6grenciler, 6zellikle sosyal sorumluluk projelerinde insan kaynagi olarak yer almaktadir
(D.1.2.1.).
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Toplumun gereksinimlerine yamit verme kapsaminda, Universitenin kampiisleri, saghk kuruluslari; ve iletisim atolyeleri,
arastirma laboratuvarlari, uygulama atdlyeleri, kiitiiphane, uygulama mutfaklar1, stiidyolar, seramik atolyesi, heykel
atolyesi ve konferans salonlar1 destek veren fiziksel mekanlar olarak yer almaktadir (D.1.2.2.).

Toplumsal katki amagh faaliyetlerin kaynak yonetimi 2023 yilinda giincellenen etkinlik diizenleme ve destekleme
yonergesi kapsaminda yapilmaktadir (D.1.2.3.). Birimler tarafindan yapilan taleplerin yonerge ¢ercevesinde biitgesi
belirlenerek onaylanmaktadir.

Universite tiim topluma agik konferans, seminer ve Kkiiltiirel faaliyetler gergeklestirmektedir. 2023 yili &zelinde
Cumbhuriyetin 100. Y1lina ithafen Universitede ve disinda cesitli paydaslarin katihmu ile akademik ve sosyal etkinliklere
onem verilmistir (D.1.2.4.). Orkestra Akademik Baskent’in gerceklestirdigi faaliyetler de topluma sanat alaninda
saglanan 6nemli katki faaliyetleri olarak degerlendirilmektedir (4)(D.1.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler; FARSIS, STRASIS ve birimler tarafindan hazirlanan 6z
degerlendirme raporlar1 ile Ust yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Universite Kalite Komisyonunda ilgili ¢alisma

grubu, toplumsal katki siireglerini izleme, yonetme ve raporlama sorumluluklarini yerine getirmektedir. 2019 yilindan

itibaren, Akademik Degerlendirme Koordinatorliigiiniin, mevcut faaliyetlerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda izlenmesi ile baslayan siireg, 2023 yihnda, Universite tarafindan gelistirilen Akademik Veri

Toplama Sistemi (AVES) tizerinden, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilirlik hedeflerine akademik ¢aligmalarin katkilari

degerlendirilerek goriiniir olmas1 saglanmistir (D.2.1.1.).

2023 yihnda toplumsal katki stratejik alanina katki saglayacak yeni merkezler kurulmugtur. Tarim ve Gida konusunda
yiirlitillecek inovasyon ¢alismalarinin daha etkin yiiriitiilebilmesi ve koordine edilebilmesi amaciyla, Gida Tarim ve
Hayvancihk Arastirma ve Gelistirme Merkezi, Tarim ve Gida Inovasyon merkezine doniistiiriilmiistir (D.2.1.2.).
Universite icinde ve disinda satrang kiiltiirii gelistirmeye katkida bulunmak, satrang kurumlariyla is birligi ve
uluslararas1 ve ulusal diizeyde bilimsel arastirma, inceleme, organizasyon, proje ve uygulama yapmak i¢in Satrang
Oyunlarnt Egitim Merkezi kurulmustur (D.2.1.3.). Psikoloji ve iligkili alanlarda aragtirma projeleri yapmak, egitim vermek
ve uygulama yapmak; siirdiiriilen faaliyetleri ve aragtirmalar1 bilimsel platformlarda sunmak i¢cin Labirent Psikoloji
Calismalar1 merkezi yeniden yapilandirilmistir (D.2.1.4.). Sanat ve Tasarim Merkezi 6zellikle heykel odakl ¢alismalar
yapmak i¢in kurulmustur (D.2.1.5.). Ayrica Seramik Sanat Ve Uygulama Merkezi yonergesinde giincelleme yapilmistir
(D.2.1.6.).

Egitim 6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin destegi ile sunulan saghk hizmetleri, topluma dogrudan hizmet kapsaminda,
Universitenin temel misyonunda yer alan; insan saghgimn iyilestirilmesi ve insan sagh@ina hizmetin yayginlastiriimas1
dogrultusunda degerlendiriimis ve 2023 yilinda yaklasik 600.000 kisiye poliklinik hizmeti verilmistir (D.2.1.7.).
Universite teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge alanlarinda 6nemli bir merkez olan OSTIM Medikal Kiime ortaklari
arasindadir (D.2.1.8.).

Universitede egitim 6gretim faaliyetleri ile desteklenen toplumsal katki uygulamalar1 rnekleri asagida verilmistir.

Biyomedikal Miihendisligi Boliimii BME336 Tibbi Sistem Tasarimi ve Proje Yonetimi dersi kapsaminda, toplumda
saghk alanindaki ¢esitli problemlere ¢dziim iiretmek i¢in proje tasarimlar yapilmistir (D.2.1.9.).

TAP Vakfi ve Kadin-Cocuk Saghg ve Aile Planlamas1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUKC AM) is birliginde yerel
yonetimlere rehberlik etmesi amaciyla, Yerel Yonetimler Baglaminda Koruyucu Saghk Perspektifiyle Kadin Saghginin
Desteklenmesi, baslikh bir yayin hazirlanmistir. BUKCAM ile Ege Universitesi Hemsirelik Boliimii, Saghk ve Sosyal
Yardim Vakfinin destegiyle 1gdir’da anne Oliimlerinin 6nlenmesi amaciyla 2022’de baslayan proje, 2023’te Igdir
Universitesinin katkilaryla tamamlanmustir (D.2.1.10.).

Universitede agi1lan; GNKE 400 Topluma Hizmet Uygulamalar1, HIT 425 Siirdiiriilebilirlik ve Halkla Tliskiler ve SHMY
223 Temel Isaret Dili derslerinin yam sira, 2023 yilinda Ticari Bilimler Fakiiltesi tarafindan, Universitedeki tiim
ogrencilerin stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliklarini gelistirmelerine yonelik, TBS103 Stirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri dersi ytirtitilmiistiir.
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2023 yihnda akademik birimlerde gerceklestirilen sOylesi, seminer, ¢alistay sempozyum, panellerin temalar ile
enstitiilerde hazirlanan bitirme projeleri ve tezlerin konularinin se¢iminde de toplumsal katki alanlar1 gozetilmistir. Fen
Bilimleri Enstitiisii Mimarhk Ana Bilim Dali 6grencileri proje kapsaminda, Beypazar ve Giidiil ilgeleri i¢in restorasyon
calismalar tasarlamislardir (D.2.1.11.).

Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, Ankara i1 Milli Egitim Midiirliigiiniin Gelistir-Uygula-Paylas Projesinde damsmanhk
yapmislar; aym Fakiiltenin 6grencileri ise goniilliiliik projesi kapsaminda 12 farkh ilden 6grenciye online yabanci dil
egitimi vermislerdir (D.2.1.12.).

Stres YoOnetimi ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programinda,
Psikoterapi Siipervizyonu I ve II derslerini alan 6grenciler, Psikoloji B6liimiinde gorevli 6gretim iiyelerinin siipervizyonu
ile tcretsiz psikolojik destek saglanmasi programimi gergeklestirmis ve psikolojik destege ulagsmakta zorlanan
dezavantajh gruplarin psikolojik iyilik halinin artiriimasi saglanmistir. Merkez tarafindan UNICEF ve Adalet Bakanhgi
is birliginde yiiriitiilen, Cocuk Teslimi ve Cocukla Iliski Kurulmas: isimli proje kapsaminda da egitim verilmistir
(D.2.1.13.).

Toplumun ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda Baskent Universitesi Egitim ve Danismanhk Hizmetleri Merkezi
(BEDAM) tarafindan diizenlenen egitim ve sertifika programlari, Rektorliik Makaminin onayi ile yiiriitiilmiis ve
raporlanmistir (D.2.1.14.).

Toplumun egitilmesine ve bilgilendirilmesine katki saglayan Kanal B ve Radyo Baskent programlar1 2023 yihnda da
devam etmis, Bagkent Universitesinin akademik birimlerinin yayinlari ve Biitin Diinya, Biilten, Pivolka gibi yari
akademik dergileri ile egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda topluma katki faaliyetleri stirdtirtilmiistiir.

Universitede, sosyal sorumluluk projeleri; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig (SKS), akademik birimler ve
uygulama-arastirma merkezlerinin sorumlulugunda ytriitilmektedir. SKS tarafindan, 2023-2033 Stratejik Plan1 ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedefleri kapsaminda gergeklestirilen projelerle, engelli 6grencilere yonelik
faaliyetlerin igerikleri degerlendirilmistir. SKS koordinasyonunda 130 6grenci toplulugu 179 faaliyet gerceklestirmistir
(D.2.1.15.) (D.2.1.16.).

Universitenin sosyal sorumluluk projeleri ve toplumu bilgilendirme eylemleri toplumsal katki performansini

iyilestirmektedir. Onceki yillarda yapilan protokoller ve uygulamalar, yeni faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina zemin

hazirlamistir. Bodrum Belediyesi ve Bodrum Baskent Gastronomi Akademisi arasinda imzalanan protokol kapsaminda
6 Subat 2023 deprem felaketi sonrasinda Bodrum Belediyesi ile birlikte, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimi
ogretim elemani ve 6grencileri Hatay-Arsuz’a gitmis; ayrica, BUGAST (Baskent Universitesi Gastronomi Toplulugu)

ogrencileri ile birlikte afet bolgelerine ulastirilmak tizere zenginlestirilmis Beypazar kurusu imal etmiglerdir (D.2.1.17.).

Psikoloji bolimii tarafindan deprem sonrasinda travma yasayan ¢ocuklar ve yetiskinlere yonelik kitap¢ik hazirlanmig

ve web sayfasinda paylasilmistir (D.2.1.18.). TUBITAK 1002c ve Bagkent Universitesi’nin destegiyle depremden
etkilenen illerdeki yapilarda (bina, tiinel, képrii, viyadiik vb.) olusan hasarlarin gézlemlenmesi ve bu bolgelerde deprem

esnasinda zeminde olusan etkilerin incelenmesi icin saha ¢alismalarini yiiriitmek iizere, ingaat Bolimii 6gretim tiyeleri
deprem bolgesinde, 12-14 Subat 2023 tarihleri arasinda ¢alismalar yapmislardir (D.2.1.19.).

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi destegiyle Baskent Universitesi tarafindan yiiriitilen Ciftcilerin Pestisit

Kullanimina Yénelik Is Saghg ve Giivenligi Egitimi ve Biyoizlenmesi Projesi (OHSAGRI) kapsaminda, Uluslararasi
Tarimda Pestisit Yonetimi ve Biyoizlenmesi Sempozyumunun diizenlenmesine katki verilerek farkh alanlardaki

paydaslan bilgilendirme ¢alismalar yuriitiilmiistiir (D.2.1.20.).

Universitede Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerin, akademik ve idari personelin katilinu
ile toplumu ¢evre konusunda bilgilendirme, kamuoyunda ¢evre bilincinin olusturulmasi ve gevresel farkindahk yaratarak
cevre bilincini ¢evre davranisina doniistiirme ¢abalart kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmektedir (4)(D.2.1.21.).
Merkez, Universite’nin ana kampiisiinde sifir atik projesinin uygulanmasinda da sorumlu birim olarak goérev
yapmaktadir (D.2.1.22). Baskent Universitesi, GREENMETRIC Diinya Siralamasinda 2023 yihnda da diinyamn en
cevreci Universiteleri arasina girmis, diinyada 152. Tiirkiye tiniversiteleri arasinda da 8. sirada yer almistir. Ankara’daki
vakif tiniversiteleri arasinda dérdiincii defa birinci olmustur (D.2.1.23.). Enerji ve iklim degisikligi kategorisinde ise,
diinyanin 84. Tiirkiye’nin 3. iniversitesi konumundadir. Universitede tiitiinsiiz kampiis projesi yiiriitiitmektedir
(D.2.1.24.). Baghca Kampiisii arazisinde yiiriitiilen agaglandirma projesi 2023 yilinda da stirdiiriilmistiir (D.2.1.25.).
Universitenin Baglica Kampiisii, Kahramankazan, Celtik¢i ve Kalecik ilcelerinde bulunan tarimsal alanlarinda istirakler
ile birlikte aragtirma faaliyetleri kapsaminda sebze, meyve ve tahil iiretimi faaliyetleri yiriitiimiistir (D.2.1.26.).

KAP raporunda belirtilen; toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriildiigii UYGAR merkezlerin bazilarinda PUKO
cevrimlerinin tamamlanmas: ihtiyacina yonelik olarak yapilan iyilestirmeler ¢ergevesinde tiniversite akademik birimler ile
uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yapilan toplumsal katki faaliyetleri; 6zdegerlendirme raporlart ve merkez
ara raporlart ve hedeflere ulasim diizeyleri de STRASIS ve FARSIS araciligr ile izlenerek degerlendirilmektedir
(D.2.1.27.) (D.2.1.28.) (D.2.1.29.) (D.2.1.30.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik ve Kalite

Baskent Universitesi’nin 1993 yihnda kurmus oldugu Prof. Dr. Mithat Coruh Toplam Kalite Ynetim Merkezi ve 1998
yilinda egitim alaninda aldigi TSE: ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, kurumsal gelisim i¢in kalite glivencesini
ana yol gosterici olarak belirlemis olmasi ve bu siiregleri iist yonetimin liderliginde siirdiirmesi kurumun giiglii yonii
olarak devam etmektedir. Bagkent Universitesi, stratejik yonetim yaklagimu ile hazirladigi 2023-2033 Stratejik Planim
uygulamaya koymustur. 2005 yilinda olusturdugu ilk stratejik plan donemini izleyen tiim dénemlerde stratejik planlarini
kuruma 6zgii olarak gelistiriyor olmas1 giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Universite politika belgeleri sistematik
bir yapida diizenlenmekte web sayfasinda paylasiimaktadir. Universitenin politika belgelerinin izleme ve
degerlendirmelerinde paydas katthmimin artirilmasina i¢in tiim politika belgeleri ihtiyag durumunda ve paydas
gorislerini dikkate alarak giincellenmesi amaci ile Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
politika paydas goriis anketi olusturulmustur. Anketin amaci politika belgelerinin uygulama siireglerinde yasanan
deneyimlerin elde edilmesi, paydas onerilerinin alinmasi ve siirekli iyilestirme sonuglarinin paylasiimasidir. Ilgili anket
bilgisi A.1.3.4 kanmitinda verilmistir.

Kurumdaki ¢evik liderligin ve yol gostericiligin, Universite Ust Yonetiminin yenilik¢i, kurumsal ve topluma hizmet
anlay1sim onceleyen politikasinin varh g kurumun giiglii yam olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin yeni donem stratejik planinda da tamimlanan ii¢ temel stratejik faaliyet alaninin Birlesmis Milletler (BM)
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile 6nemli 6l¢iide uyumluluk gostermesi giiclii bir yon olarak degerlendiriimektedir.

Universitenin kurumsal doniisiim ve gelisiminde program akreditasyonlarina verilen destek ve kurumsal akreditasyonun
biiyiik 6nem tasidigi degerlendirilmektedir.

Birim Kalite/Akreditasyon Komisyonlar1 ve 6z degerlendirme raporlarimin kalite giivence ve KIDR siireglerine
katkisinin artirilmasi igin, tiim birimlerin kalite komisyonlarinin Universite Kalite Komisyonu ile koordineli ¢ahisarak
6zdegerlendirme raporlarina katkis1 artirilmistir. Akademik ve idari birim 6z degerlendirme raporlari ile merkezlerden
alinan 6z degerlendirme raporlar1 kurumsal iyilestirme ve KIDR hazirhk siirecinde kullamimaktadir. Birim kalite
komisyonlarinda idari personel ve 6grenci temsiliyetinin yayginlagtirilmasina yonelik olarak tiim birimlerin kalite
komisyonlarinda idari personel ve 6grenci katilimi saglanmistir.

Stratejik Plan kapsanminda belirlenen hedeflerin izlenmesi ve degerlendiritmesi icin kullanilan STRASIS programi
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kuruma o6zgldir ve bagka kurumlarla da paylagilmis olmast kurumun giicli yoniidiir. Stratejik plan izlem ve
degerlendirmesinde iyilestirme Onerilerine iliskin sistematik mekanizmalarin yayginhginin saglanmasi, tutanak ve
raporlagtirma kamtlarinin olugturulmasina yonelik belirtilen iyilesmeye agik yon kapsaminda yeni stratejik plan
calismasi siirecinde STRASIS programinda ihtiyag duyulan iyilestirmeler ger¢eklestiriimistir. Bu amagla yazilimin yeni
bir stiriimii yayimlanmistir. Bu yeni siirimde;

- Izlemlerin basitlestirilmesi i¢in analiz sayfalar1 eklenmistir. Boylece elde edilen raporlar gesitlendirilmistir.

- Siire¢ tamamlanma oranlar1 daha net goriiniir hale getirilmistir. Boylece birimlerin stratejik eylemlerinde eksik kalan
boliimleri takip etmeleri kolaylagtirilmigtir.

- Arsiv yapisi gelistirilmistir. Boylece birimlerin gegmis donem eylem bilgilerine ulagmalar1 kolaylagtirilmigtir.

- PUKO dongiisii yapis1 eklenmistir. Boylece birim ve {iniversite genelinde PUKO dongiilerini standart ve tek elden
olusturmak miimkiin olmustur.

- Kamit sayfas1 eklenmistir. Her bir stratejik eylem bazinda raporlarin sisteme yiiklenmesi saglanmistir. Boylece
eylemlerin gelisim siireglerini izlemek kolaylastirilmistir.

Kuruma 6zgii bilgi yonetim sisteminin varligr giichi bir yon olarak degerlendirilmektedir. Kalite siireclerinin TSE,
YOKAK ve program akreditasyonu kapsayacak sekilde entegre edilerek yonetilebilmesi igin yeni bir kalite yonetim
sistemi yazilimm gelistirilmistir.

Kurum tarafindan gelistirilmis mezun veri tabani ile mezunlar izlenmektedir. Mezun geri bildirimlerinin tiim akademik
birimlerin programlarinin giincellenmesinde daha etkin kullanilmasina yonelik iyilestirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir.
Yeni mezun anket uygulamasi baslatilmis ve mezunlarin ilk asamada beklentileri degerlendirilmistir.

Birim kalite komisyonlarinin i¢ kalite giivence mekanizmasindaki katkisina iliskin dokiimantasyonun saglanmasi
tyilesmeye acik yon olarak belirtimigtic. Bu kapsamda birim Kalite Komisyonu g¢alisma is akist hazirlanarak
mekanizmadaki yeri ve is akis1 tanimlanmustir.

Birimler diizeyinde STRASIS ve FARSIS’in izleme ve onlem almadaki roline iliskin farkindaligimin arttirilmasi
hususuna iliskin belirtilen iyilesme ihtiyacina yonelik olarak, Baskent Universitesi Stratejik Yonetim Sistemini
(STRASIS) kullanicilara tanitmak i¢in kullanim videolar1 olusturulmus ve Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin web sayfasinda paydaslar ile paylasilmaktadir. Bunun yaninda Akademik Degerlendirme Koordinatorligii
tarafindan yilhk stratejik plan degerlendirme toplantilarinda STRASIS yazihmindan elde edilen bilgi ve analizler i¢
paydaslar ile paylasilmaktadir. Bu toplantilar diizenli olarak yapilmakta ve raporlandiriimaktadir. Toplantilarda ele

alnan hususlar ve degerlendirmeler Akademik Degerlendirme Koordinatorligii biinyesinde kayit altina alinarak
gelismeye agik yanlar belirlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Akredite olmayan birimlerde hazirlanan program 6z degerlendirme raporlarinin birimler 6zelinde iyilestirme siire¢lerinin
olusturulmasinda kullanilmasina yonelik ifade edilen iyilesmeye agik yan kapsaminda tiim birimlerin hazirladigi 6z
degerlendirme raporlart birim kalite komisyonlar1 araciligi ile iyilesme siireclerinde kullanilmasi i¢in tesvik edilmektedir.

Akredite olmayan birimlerde de olusturulan danigma kurullart ile dis paydas katkisinin sistematik alinmasina yonelik
tim birimlerde danisma kurullar1 olusturulmus ve birimlerde yilhk toplantt raporlar ile siirece katki saglamasina
yonelik yayginlagtirma ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Calisan memnuniyet anketlerinin iyilestirme siireglerine katkisimin tanimlanmasi ve goriniirliigiiniin artirtlus olmasi
hususunda belirtilen iyilesmeye agik yon kapsaminda yilhik olarak yapilan anketlerin daha fazla ¢alisan tarafindan
yapilmasi tesvik edilmistir. Anket raporunda tespit edilen iyilesme alanlar1 6ncelik yaklagim ile degerlendirilmektedir.

Akademik ve idari personel uyum programlarinin sistematik olarak siirdiiriilmesi ve yayginligini saglamak i¢in Personel
Daire Baskanhg: tarafindan yapilan 6n uyum calismasi i¢in oryantasyon kitap¢igir hazirlanmis ve yeni baslayan
personeller ile paylagilmistir.

Bilgi yonetim sistemlerinin iyilestirme siireglerinin paydas gorlsleriyle olusturulmasina yonelik olarak E-talep
uygulamasi, BUOBS sisteminde talep alma uygulamasi ve anketler yapilmaktadir. Bu kaynaklardan gelen goriisler
tyilestirme ve 6nlem alma faaliyetlerinde etkin olarak kullanilmaya baglamstir.

Stireglere iliskin izleme ve degerlendirme kararlarimin paydas goriisleri dahilinde tutanak/rapor gibi araglarla sistematik
olarak kayit altina ahnmasina yonelik belirtilen iyilesmeye agik yon kapsaminda farkl siireglere yonelik anketler
yapilmakta ve bu anketlerin analizleri BODEM tarafindan yapilarak raporlastiriimaktadir.

Memnuniyet anketleri ile destek hizmetlerinin kontrolleri yapilmakla beraber iyilesmeye yonelik daha etkin kullanilma
ihtiyac1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma kapsaminda belirtilen iyilesmeye agik yonlere iliskin faaliyetler e iligkin Uluslararasilagma politikasinin
giincellenmesinde paydas goriislerine yer verilmesine yonelik anket uygulamasi ile degerlendirme siireci



olusturulmustur. Uluslararasilagsma politikasinin paydaglar tarafindan farkindaligimn artirilmasi igin  2022-2023
akademik y1li itibariyle mevcut politikanin yeni kayith tiim 6grencilere e-posta atilmasi ve web sayfasinda duyurulmasi
saglanmistir. Ayrica 2023-2033 Stratejik Plaminda uluslararasilasma performansimin izlenmesi kapsaminda KPI ve
degisken sayisi artirilmistir. Uluslararasi yayin ve proje sayilar basta olmak tizere toplam 32 adet uluslararasilagsma
gostergesi belirlenmistir. Gelen ve giden Ggrenci sayilarinin artirilmasina yonelik eylem planlarinin olusturulmas: ve
akademik ve idari personelin degisim hareketliliginden faydalanma oraninin artirilmasi hususlarina yonelik olarak
Ogrenci hareketlilik sayilarinin artirilmasi i¢in ihtiyag duyuldugunda personel hibelerinin 6grencilere aktarilmasi
saglanmistir. Ayrica YITAK, HUSBIK gibi konsorsiyumlar ile 6grenci ve personel hareketliligi sayisinda artis
saglanmistir. Ogrenci ve personel hareketliliginin istenilen diizeye ulagabilmesi i¢cin fon kaynaklari ve isbirliklerin
artirilmasi ihtiyac1 devam etmektedir. Bununla beraber Ecole Ferrandi Paris (Fransa) ile ortak bir lisansiistii progranun
olusturulmus olmas: ve Cervantes Enstitiisii’niin Baskent Universitesinde agilmis olmasi bu konudaki olumlu
gelismelerin 6nemli gostergesidir. Uluslararas1 fon kaynaklari tarafindan desteklenen ve yurt digi ortaklar ile yapilan
proje sayilarinda artis saglanmasi i¢in egitimler gerceklestirilmis ve projeler artrms olmakla beraber, bu degisimin
stirdiiriilebilir olmas1 i¢in faaliyetlerin yayginlagtirilma ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica uluslararasilagma performansinin
izlenmesi ve iyilestirme siireglerine i¢ ve dis paydaslarin katkisinin artirilmasina yonelik anket sonuglarina gore birimler
ile iyilestirme ¢alismalar1 baglatilmigtir.

Egitim ve Ogretim

AKTS is yikii dagihmlan tiim akademik birimlerde belirlenmistir ve izlenmektedir. Akademik birimlerde program
yeterliklerinin izlenmesi de gerg¢eklestirilmektedir.. Egitim-6gretim programlarinda alan dis1 /bolim dis1 segmeli ders
cesitliliginin ve sayisimin artirilmasina yonelik ortak segmeli ders havuzuna eklenen ders sayisinda artis
gergeklesmistir. 2023 yilinda ortak segmeli ders sayis1 55’e ulasmistir. Universite ortak segmeli ders havuzu her
donem basinda birimlere duyurulmaktadir. Ayrica her 6grencinin zorunlu olarak almasi gereken GSB derslerinin sayisi
da artirilmistir. Bununla beraber giincel stratejik temalar kapsaminda yeni segmeli derslerin olugturulmasinin
Ogrencilerin genel kiiltiir ve kisisel gelisiminin artirilmasina katki saglayacagi degerlendirimektedir.

2023 yihnda toplam 36 programin akreditasyon almasi programlarin tasarim, onay ve giincellenmesi konusunda
sistematik izleme ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirme yaklagiminin benimsendiginin 6nemli bir
gostergesidir.

Ingilizce hazirlik programimn giiglendirilmesine yonelik olarak Ingilizce Hazirhk Progranu egitimi siirekli iyilestirme
caligmalar1 kapsaminda giincellenmistir. Oncelikli olarak Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Bolimii Ingilizce
Hazirhk Programi Egitim-O gretim ve Sinav Yonergesi yeniden diizenlenmis ve hazirhk egitimi baslangic (Modiil 1),
baslangi¢ istii (Modiil 2), orta altt (Modiil 3) ve orta (Modiil 4) diizeyleri kapsayan dért modiil olarak uygulamaya
baglatilmistir.

Ders dagihm dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢ahsmalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi i¢in akredite olan
program sayisi artirilmasina yonelik tesvik devam ettirilmistir. Bu tesvik ders dagihm dengesinin iyilestirilmesine katki
saglamistir. Ayrica 6grencilerin mezuniyet asamasina kadar almasi gereken zorunlu ve segmeli ders dagihm dengesine
iliskin bilgiler web sayfasindan ilan edilmektedir. Ekle sil doneminin tamamlanmas: ile birimlerden 6gretim elemani ve
DSU ders dagilimi raporlari alinarak degerlendirilmesi yapilmakta ve birimlere iyilestirme 6nerileri sunulmaktadir.

BODEM/BUZEM tarafindan, &grenme-6gretme siireclerinde aktif ogrenmeyi benimseyen yaklasim ile 6gretim
elemanlarinin teknopedagojik becerileri ve aktif §gretim yontemlerine yonelik yetkinliklerinin gelisimi i¢in diizenlenen
egitimler Universitenin 6zgiin ve giiclii yonii olarak degerlendiritmektedir.

Stireclerin daha etkin yiiriitiilebilmesi igin 2023 yihnda Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde bazi degisiklikler
yaptlmisti. CAP ve yan dal lisans 6grenci oranlarimin artirilmasi amaci ile CAP yonergesinde 2023 yilinda
giincelleme yapilmistir. Oryantasyon programlarinda CAP ve yandal ile ilgili bilgi verilmektedi. CAP ve yandal
yapilabilecek programlar web sayfasinda paylasiimaktadir. Bununla beraber c¢ift anadal’'yandal programlarindan
faydalanan 6grenci sayilarinin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Staj uygulamalarinda MYO’lar 6zelinde firsat esitliginin saglanmasi icin meslek yiiksekokullar1 farkh kurum ve
kuruluslar ile yonergeleri ¢cergevesinde staj protokolleri yapmaktadir. Bu protokoller ile 6grenciler farkh kuruluslarda
staj/uygulama yapma imkani bulmaktadir. Bununla beraber, sistemin daha entegre yiiriitiilmesi i¢in staj koordinasyonun
Universitenin Kariyer Yonlendirme Merkezi tarafindan yapilmasina yonelik ¢alisma baslatilmistir. Mikrokrediler ve
onceki 6 grenmelerin taninmasina yonelik siireglerin kapsayicihigim artirmak icin ¢aligmalar baglatilmistir.

Universite genelinde uygulanan ortak degerlendirmelerin yam sira birime &zgii olarak farkh bircok mekanizma ile
ogrenci geri bildirimleri ahnmakta ve bu geri doniitler iyilestirme faaliyetlerinde kullamlmaktadir. Ogrenci geri
bildirimlerinin birimler tarafindan iyilestirme siireclerinde kullamminin yayginlagsmas: birim kalite komisyonlar1 is
stirecinde tammlanmistir. Bu uygulama kalite giivence sisteminin kurum genelinde i¢sellesmesine katki saglamustir.
Kurumun Akademik Danigmanhk Y6nergesi kapsaminda bilgi yonetim sistemi icerisinde tanimh siirecler ile yiiriitiilen
akademik danismanhk uygulamasi bulunmaktadir. Akademik danisman raporlarinin bilgi yénetim sistemi lizerinden
alinmas1 i¢in akademik yonetim bilgi sisteminde danigman raporlama uygulamas1 baglatilmistir. Performans 6diili alan
Ogretim eleman1 oramnin artirilmasina yonelik; akademik verinin daha biitiinlesik aktarimimin saglanarak kayip verinin



en aza indirilmesi i¢cin performans veri tabani sistemi (AVES) 2023 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Ayrica akademik
caligmalara Istatistik Danisma Arastirma Merkezi ile akademik ¢calismalara destek verilmektedir. Yayinlarla ilgili ¢eviri,
edit destekleri verilmektedir. Ayrica Universitemize bilimsel galismalariyla katki saglayan 6gretim iiyelerine toren
yapilarak 6diil veriimistir.

Universitenin sahip oldugu tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun olarak i¢ paydaslarin kullanimina agiktir ve memnuniyet
anketleri basta olmak {izere belirlenen talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bazi sportif alanlarda altyap1
tyilestirilmesine yonelik Baghca Kampiisii igerisinde, biinyesinde 4800 kisi kapasiteli acik spor sahalar1 - 600 kisilik
kapah spor salonu ve kapah ylizme havuzu-fitness merkezinin bulundugu spor kompleksine ait hafriyat ¢aligmalar
tamamlanmis olup altyap1 caligmalart devam etmektedir. Egitim 6gretim faaliyetlerindeki niteligini daha ileriye tagimak
icin 30.000 m2 alana sahip Miihendislik Fakdiltesi binasini faaliyete ge¢mistir. Laboratuvar ve atélyelerde iyilestirme
kapsaminda Tip Fakiiltesine multidisipliner, anatomi laboratuvarlari, Eczacihk Fakiiltesi laboratuvarlari, Iletisim
Fakiiltesi InnoLab laboratuvar1 yenilenmis ve yapilmistir.

Tim programlarin bilgi paketlerinin takibi akademik degerlendirme koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Bazi
programlarin bilgi paketlerinin eksik olmas1 hususunda belirtilen iyilesmeye agik yon kapsaminda, programlarin bilgi
paketlerinin tamamlanmasi i¢cin Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan periyodik kontroller ve duyurular
yapilmaktadir. Tiim programlarin bilgi paketleri olusturulmus olmakla beraber giincellemelerin periyodik olarak takibi
gergeklestirilmektedir.

Program c¢iktilarimin sistematik olarak izlenmesi siireglerinin kurum geneline yayginlagtirilmasi i¢in Mithendislik
Fakiiltesi tarafindan gelistirilen uygulamamn birimlere uygulamasina yonelik bilgilendirme toplantilar
gergeklestirilmistir. Ayrica bazi fakiiltelerde ilgili programa uyumlandirma ¢alismasi baglatilmistir.

Akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarina yonelik olugturulan komisyon genis katihml
paydas gortsleri alarak iyilestirmeler gergeklestirmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar kurumun giiclii ¢evik
doniisiim yetkinligine sahip oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Kuruma 6zgii performans
degerlendirme sistemi yeni olusturulan AVES ile desteklenmis ve performans 6diilii alan 6gretim elemami oraninda
gecen yila gore artis saglanmustir. Performans degerlendirme sisteminde Ogretim elemanlarinin  egitim-6gretim
performansi da 6nemli parametrelerden biri olmakla beraber paydas katthminin artirilarak gelistirilmesi iyilesmeye agik
yondiir.

Mezun izleme Sisteminin tiim birimler genelinde aktif olarak kullamlmasina yonelik bilgilendirmeler yapilmakla beraber
veri tabaninda tiim mezunlarin bilgileri bulunmakla beraber veri tabamini aktif olarak kullanarak bilgi giincellemesi yapan
mezun sayisinin artmasina yonelik ihtiyag devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitenin stratejik planinda ana alanlardan biri olarak bilimsel {iretim yer almakta ve arastirma-gelistirme stratejisi ve
politikas1 ortaya konarak paydaslar ile paylasmaktadir. Universitede Teknoloji Transfer Ofisi ve Ogrenme ve Ogretme
Merkezi tarafindan akademisyenlerin AR-GE kapsamindaki bilgi ve yetkinliklerinin artirilmasina yonelik proje destekleri
ve iligkili olduklart destek programlar1 hakkindaki bilgilendirme ve basvuru siirecindeki yonlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmisti. Bu ¢aligmalar sonucunda ozellikle dis fon kaynaklari ile yiiriitilen proje sayisinda artig
gergeklesmistir. Yiirtitillen projeler saglk teknolojileri alamina odaklanmanin yani sira, uluslararasi isbirligi, kamu-
universite-sanayi igbirligi, girigimcilik ve ticarilesme gibi alanlara da katki saglamaktadir.

Ogrencilerin AR-GE siirelerine farkindalik ve katkisinin artirilmasi igin gergeklestirilen faaliyetler sonucunda da
TUBITAK 2209 projelerinin sayilarinda artis goriilmiistiir. Bununla beraber, Universitede dis fon kaynaklari ile
gergeklesen projelerin artirilmasi iyilestirme alami olarak devam etmektedir.

ARGE yonetimi ve ilgili stireclerin koordinasyonu ve gelistirilmesi amaci ile ARGE den sorumlu rektér danigsmaninin
bagkanhginda bir AR-GE komisyonu kurulmustur. Komisyon AR-GE faaliyetlerine yonelik degerlendirme raporlar
hazirlayarak AR-GE yonetimi ve bilimsel faaliyetler ve proje basvuru siireglerine yonelik yol haritasim hazirlama
calismalarina baslamisti. AR-GE ¢iktisina katki saglayacak akademisyenlerin yetkinliklerinin artirilmasi igin
gergeklestirilen egitimlerin sayis1 son iki yilda 6nemli derecede artmis olmakla beraber 6zellikle geng akademisyenlerin
daha fazla proje bagvurusu yapabilmeleri i¢in hazirlanmakta olan bu yol haritasinda bu kapsamdaki faaliyetlerinde
onceliklendirilmesi planlanmaktadir.

Universitenin aragtirma politikas1 hedefleri ve stratejisine uyumlu bir sekilde ilgili birimler ve BAP komisyonunca fon
kullamminin saglanmas1 ve Bap fonlarinin dengeli dagihmina yonelik belirtilen ihtiyaca yonelik olarak yapilan
bilgilendirmeler ¢ergevesinde farkli alanlardan BAP fonlarina bagvuru sayilarinda artis olmakla beraber daha fazla
aragtirmacinin BAP fonlarina basvuru yapmasi i¢in farkindalik ve bilgilendirme egitimleri planlanmstir.

KAP raporunda belirtilen STRASIS ve FARSIS bilgi yonetim sistemleri ile ilgili iyilestirme ihtiyacina yonelik yeni
stratejik plan hazirhklar siirecinde bilgi yonetim sistemlerinin de giincellenmesi ¢alismalart baglatilmistir. Proje
calismalarinin ve kurum arastirma performansinin izlenmesi TTOBYS, stratejik plan ¢ercevesinde hedeflerin izlemi
STRASIS ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin izlemi ise FARSIS ile yapilmaktadir. STRASIS ve FARSIS bilgi
yonetim sistemlerinin anhk entegrasyonunu saglayacak giincelleme cahismasi baglatilmistir. Baskent Universitesi



Stratejik Yonetim Sistemi (STRASIS) iiniversitenin ana sayfasindan erisime aciktir. FARSIS yazilimi giincellemeleri
kapsaminda Bilgi Islem Daire Bagkanh biinyesinde yiiriitiilen ¢ahgmalarla ilk adim olan akademik veri taban1 (AVES)
ve Akademik portal tamamlanmis ve kullantma agilmistir. Bu sayede verilerin aktarimu siirecinde tiim akademik
personelin performans verileri tek elden ve otomatik olarak cekilebilmektedir. Ayrica Akademik Portal sistemi
olusturularak AVES verileri dis kullanicilarin da erisimine agilmistir. Q1,Q2 ve Q3 yayinlart ve bu faaliyetlerin BM
surdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlart AVES araciligi ile izlenebilir hale gelmisti. STRASIS biinyesinde
zamanlanms gorev yonetimi, kanit sayfas1 ekleme alani, stratejik eylem bazinda raporlarin olusturulmas: ve PUKO
dongiisii yapisi sisteme eklenmisti. STRASIS kullammu bilgilendirme toplantis1 yapilms ve kullanici videolar
olusturularak paydaslarla paylasiimistir.

Istatistik ve Danismanlik Arastirma Merkezi’nin aragtirmacilarin yayin hazirlama siirecinde destek vermesi arastirma
sayilarinin ve niteliginin artisina 6nemli bir katki sunmaktadir. Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik imkanlarin
artirilmasina yonelik daha etkin mekanizmalarin gelistirilmesi ihtiyaci iyilesmeye ac¢ik yon olarak degerlendiriimektedir.

Kuruma 6zgti Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin varligi, sistemin stirdiiriilebilir olmas1 ve sonuglarimin
paydaslar ile paylasiliyor olmas1 arastirmacilarin tesvikine yonelik kurumun giiglii bir yoniidiir.

Universitenin fikri, sinai ve miilki haklar ile ilgili uygulama siirecinin iyilestirilmesi adimlarinin izlenmesi igin FSMH
siireci TTO tarafindan izlenmekte ve siire¢ degerlendirilmektedir. Bununla beraber, akademik birimler 6zelinde FSMH
ve patent gelistirme toplantilarina katilimin artmasini saglayacak uygulamalara yonelik ihtiyag bulunmaktadir.

Toplumsal Katki

Universitenin siiregelen stratejik planlarinda ii¢ temel alandan birisinin toplumun ihtiyaglarina yanit vermek olmasi giiclii
bir yon olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda toplumsal katki politikas1 bulunmakta ve toplumsal katki
kapsaminda performans gostergeleri takip edilmekte ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir. Stratejik plan temelli
olusturulmus mekanizma ve toplumsal katki uygulamalarimin ¢esitliligi ve sayis1 ile kuruma 6zgii 6rnek uygulamalarinin
varh@ Universitenin gii¢hii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Kurumun toplum saghgini iyilestirmeye yonelik
¢ok sayida kamu ve 6zel sektor ortakh projelerde yer almasi da kurumun giiclii yonlerindendir. Universitenin farkh
paydaslar ile igbirligi protokolleri ve bu kapsamda gergeklestirdigi projeler ve sosyal sorumluluk projeleri 6nemli bir
hizmet olarak degerlendirilmektedir. Universitenin yatay ve dikey tiim c¢alisanlarimn toplumsal katkiya yonelik
motivasyonu ve toplumsal katki politikasim gii¢lendiren paydaslarin varhgr giiclii bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Universitenin kurulus asamasi ile baslattigi agaglandirma projesi ile Baghca kampiisiinde aga¢ sayis1 bes milyona
ulasmustir. Universite, 2023 yihnda kampiisiin tiim elektrik enerjisini giines enerjisinden saglamaya baglamasi ile 6ncii
bir role sahiptir.

Kurumda ayrica sifir atik belgesi, tiitiinsiiz iiniversite projesi bulunmaktadir. Universitenin egitim ve danismanhk
merkezi gergeklestirdigi egitimler ile siirekli egitim merkezleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriildiigii UYGAR merkezlerinin bazilarinda PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasi
hususunda belirtilen iyilesme ihtiyacina yonelik olarak toplumsal katki yénetimine yonelik faaliyetlerin biiyiik b6 limiiniin

gergeklestirildigi uygulama ve arastirma merkezleri 6z degerlendirme ve ara degerlendirme raporlart (yilda iki tane) ile

periyodik olarak izlenmektedir. Ayrica STRASIS programina eklenen PUKO c¢evrim modiili ile gergeklestirilen
izlemler sonucunda gerekli Onlemler ahnmus, iyilestirmeler yapilarak ¢evrimlerin kapatilmasimin saglanmasi

gergeklestirilecektir.

Bagkent Universitesi bilimsel iiretim kapsaminda 6zgiin arastirma, 6grenmeyi mitkemmellestirme kapsaminda nitelikli
mezun ve toplumun gereksinimlerine yamt verme kapsaminda etkili toplumsal katki faaliyetlerini tammb siiregler ile
kalite giivence sistemi i¢erisinde ytirlitmektedir.
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