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Giris

Baskent Universitesi Stratejik Plam g¢ergevesinde politika dokiimanlar1 {iretilmistir. Politika
dokiimanlarinin amaci stratejik planin hayata gecirilmesinde iiniversite genelinde ana siireclerinin

uygulanmasini yoneten "kurallar1" tanimlamaktir.

Bagkent Universitesi Genel Politikalariin (BUGEP) yaminda birimler kendi faaliyetlerinde
gerekli gormeleri durumunda birim politikalar1 belirleyebilirler. Birim politikalar1 genel politika
kurallarina aykirt olamaz. Birim eylemleri genel politikalara ve varsa birim politikalarina uygun

gelistirilir. Bu ¢ercevede tanimlanmig birim eylemleri Strasis yazilimu ile takip edilir ve dl¢tliir.

Baskent Universitesi genel politikalari ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol edilir ve
yeni araglar ortaya ¢iktikca, yeni siirecler tasarlandiginda ve bir alanla iliskili riskler i¢ ve dis ¢evresel
degisikliklere tepki olarak degistikge zamanla gelistirilir.

BUGEP Dokiimanlar1 ilgili tim birimlerimizi kapsar. Universitemizin ana siireglerinin
uygulanmas1 sirasinda uyulmasi gereken kurallari ifade eder. Her BUGEP igin sorumluluklar
tammlanmustir. BUGEP sorumlu birimlerinde politika uzmanlari bulunur. Uygulama sirasinda olusan

belirsizlik ve geri besleme bilgileri i¢in politika uzmanlarina her an ulasilabilir.

Politika sorumlusu birimler, genel politika ve siireglerin zamanminda goézden gecirilmesi,
giincellenmesi ve yayimm gerceklestirir ve ilgili Rektdr Yardimeisina karsi sorumludur. Universite
genelinde eylemlerin BUGEP’lerde belirtilen esaslara uygun yiiriitiilmesi birimlerin ilgili sorumlulart
tarafindan saglanir. Birimlerde BUGEP sorumlulari, genel politika sorumlu birimlerindeki politika

uzmanlart ile koordineli ¢aligirlar.

Yeni politikalar ve siirecler gelistirirken ya da mevcut politikalar ve siiregler giincellenirken,
politika sorumlular i¢ ve dis paydaslart belirler ve goriislerini alirlar. Uygulama sirasinda gerekli olan
egitim tasarimlar1 ve uygulamalart ilgili birimlerle koordine edilerek politika sorumlulari tarafindan
verilir.

Bu genel politika belgesinin iiniversitemize faydali olmasi dilegiyle ...

Prof. Dr. Hakan OZKARDES
Rektor
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Amac

Bu dokiimanin amaci, Baskent Universitesi Stratejik Plaminin hayata gegirilmesinde
siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki iiniversite genel uygulamalarini yoneten kurallari
tanimlamaktir. Bu politika ile;

Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi yaklasiminin kurumsal yonetisim siire¢lerine yerlestirilmesi,

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik odaginin
giiclendirilmesi,

Enerji, su, atik, emisyon, satin alma, ulagim ve altyap1 gibi kampiis isletim siireclerinde gevresel
etkinin azaltilmasi,

Iklim risklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve uyum kapasitesinin gelistirilmesi,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu kurumsal ¢iktilarin artirilmas,

Siirdiiriilebilirlik ~ performansinin ~ Olciilmesi, raporlanmasi ve siirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu politika, tiim akademik ve idari birimleri kapsar.

Cercgeve

Baskent Universitesi siirdiiriilebilirlik yaklasimini; cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetsel
boyutlar1 birlikte ele alan, bugiiniin ihtiyaglarin1 gelecek kusaklarin haklarini gozeterek karsilamayi esas
alan biitiinciil bir kurumsal sorumluluk anlayis1 olarak kabul eder. Iklim degisikligi ise Universitemiz
acisindan hem azaltim hem uyum gerektiren, egitimden altyapiya, arastirmadan kurumsal risk
yoOnetimine kadar ¢ok boyutlu sonuglar doguran stratejik bir alan olarak degerlendirilir.

Bu politika, Universitenin misyonunda yer alan insan ve ¢evre haklarina duyarlilik, toplumsal
gereksinimlere yanit verme, bilimsel iretkenlik, siirekli iyilestirme ve topluma hizmet ilkeleri ile
uyumludur. Bu bakimdan siirdiiriilebilirlik/ iklim degisikligi politika belgesi, yalnizca gevresel
operasyonlar1 degil; ¢evre haklari, toplumsal sorumluluk, bilimsel ¢6ziim tiretme ve kamusal katki
boyutlarini da kurumsallastirir. Stratejik Plan ¢ergevesinde siirdiiriilebilirlik, Universitemizin gelecegini
sekillendiren temel temalardan biri olarak kabul edilmistir.

“Siirdiiriilebilirlik” temas1 stratejik planin bes odak temasindan biridir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik/ iklim degisikligi politika belgesi, tek bir alt hedefe bagli bir metin degil; planin tematik
omurgasini kurumsal isleyise terciime eden bir belge niteligindedir. Ayrica plan kapsaminda;

4. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin Arastirma, Proje, Program ve
Sertifika Sayisim1 Artirmak amaci altinda iiniversitenin siirdiiriilebilirlik konusunu ¢alismalarinda ele
alacag1 ve daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in ulusal ve uluslararas1 egitimlerin sayisinin artirmasi
tanimlanmigtir. Ayrica bu amacin performans gostergesi olarak da BM Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine
iliskin aragtirma, proje, program/ ders ve sertifika sayilari tanimlanmstir. Siirdiiriilebilirlik/ iklim
degisikligi politika belgesi amacin kurumsal bir gerceve icinde, birimler arasi ortak kurallarla
ylriitiilmesini saglar.
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8. Yasam boyu sertifika egitimlerinin artirillmasi amacina siirdiiriilebilirlik, ¢cevre yonetimi,
iklim farkindaligi, disiik karbon uygulamalar1 ve uyum kapasitesi gibi alanlarda sertifika programlari
gelistirilmesini kurumsal bir kural haline getirerek baglanir. Stratejik planda bu amag¢ kapsaminda
ogrenmede esneklik, uluslararasi etkilesim ve 6grencilerin kamu ile 6zel sektdr sorunlarini ¢ozebilecek
secmeli ders ve Ogretim tasarimlarinin artirilmasi vurgulanmaktadir; politika belgesi bu mantig
stirdiiriilebilirlik ekseninde siirekli egitim ve yaygin Ogrenme alanina tasir. Boylece belge,
siirdiiriilebilirlik bilgisinin yalnizca orgiin egitimde degil, yasam boyu Ogrenme ve sertifika
mekanizmalari iizerinden de yayginlastirilmasina hizmet eder.

10. Universite yetkinliklerinin dijital platforma tasinmasi ve siirekli 6grenen kurum
niteliginin gelistirilmesi amacina, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili ders igeriklerinin,
egitim materyallerinin, agik kaynaklarin, veri izleme araglarinin ve farkindalik modiillerinin dijital
ortama tasinmasini tesvik ederek iligkilenir. Stratejik planda bu amag, 6gretim yontem ve becerilerinin
dijital kurumsal kimligi yansitacak bicimde gelistirilmesi ve sanal ders, dijital materyal, agik arsiv ve
acik bilim kapasitesinin artirilmasiyla tamimlanmistir; politika belgesi bu dijital kapasiteyi
stirdiiriilebilirlik alaninda somut igerik ve uygulamalara doniistiiriir. Ayn1 zamanda yonetim politika
belgesinde vurgulanan “6grenen Orgiit” anlayisiyla uyumlu bigimde, {iniversitenin siirdiiriilebilirlik
bilgisini iiretme, paylasma ve kurum geneline yayma yetenegini gii¢lendirir.

14. Teknolojik degisim ve dijital doniisiim konusunda topluma hizmet sunulmasi amacina,
iiniversitenin yalnizca kendi i¢ ¢evresel performansini iyilestirmesini degil, toplumun iklim degisikligi,
kaynak verimliligi, yesil donlisim ve dijital ¢evre uygulamalar1 konularindaki bilgi ve becerisini
artirmasini da hedefledigi i¢in iligkilidir. Stratejik planda bu amag¢ kapsaminda, teknolojik degisim ve
dijital doniisiim gerektiren alanlarda toplumun isgiicii niteliklerini gelistirecek sertifika programlarinin
gergeklestirilecegi agikga belirtilmektedir; politika belgesi bu g¢abayr siirdiiriilebilirlik ve iklim
doniisiimii baglaminda yonlendirir. Boylece tiniversite, dijital doniigiim kapasitesini toplumsal faydaya
ceviren ve siirdiiriilebilir doniisiim konusunda dis paydaslara rehberlik eden bir kurum rolii iistlenmig
olur. Siirdiriilebilirlik/ iklim degisikligi politika belgesi; siirdiiriilebilirlik dersleri, sertifika programlart,
dijital igerikler, topluma acik egitimler ve farkindalik uygulamalar iizerinden bu amaglarla da somut
bigimde baglant1 kurar. Bagkent Universitesi Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Genel Politikasi
asagidaki temel ilkelere dayanir:

1. Bilim temelli yaklasim: Universite, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili kararlarini
bilimsel veri, olciilebilir gostergeler ve kanita dayali degerlendirmeler gergevesinde gelistirir.

2. Biitiinciil kurumsal entegrasyon: Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konusu yalnizca kampiis
isletimiyle sinirh degildir; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetigim, satin alma,

yatirim, insan kaynaklar1 ve 6grenci deneyimini kapsayan biitiinlesik bir alan olarak ele alinir.

3. Onleme, azaltim ve uyum: Universite; enerji tiiketimi, kaynak kullanimi, atik olusumu ve sera
gaz1 etkisini azaltmaya yonelir; ayn1 zamanda iklim degisikliginin dogurabilecegi fiziksel, operasyonel,
saglikla iligkili ve mali risklere karsi uyum kapasitesini gelistirir.

4. Katilimcilik ve paydas is birligi: Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki kararlar;
ogrenciler, akademik ve idari personel, mezunlar ve dis paydaslarla etkilesim i¢inde gelistirilir.
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5. Sirekli iyilestirme ve hesap verebilirlik: Kurumsal performans diizenli olarak izlenir,
raporlanir, karsilagtirilir ve gelistirici eylemlerle desteklenir.

6. Toplumsal etki ve 6rnek olma: Baskent Universitesi, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi
konularinda yalmzca kendi i¢ siireclerini iyilestirmeyi degil, aym1 zamanda toplumda farkindalik
olusturan ve ¢oziim lireten Oncil bir yiiksekdgretim kurumu olmay1 hedefler.

Sorumluluklar:

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi genel politikasinin olusturulmasi, uygulanmasi, Strasis
yazilim {izerindeki eylemlerin bu genel politikaya uygunlugunun denetlenmesi, gelistirilmesi ve elde
edilen sonuglarin ilgili veri sistemleri lizerinden yillik olarak izlenmesi Rektorliik sorumlulugunda ve
ilgili Rektor Yardimcilig1r koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu yaklagim, Yonetim politika belgesindeki
sorumluluk mantigiyla uyumludur.

Bu kapsamda:
Akademik birimler

e ders, program, arastirma, proje, yayin ve toplumsal katk1 faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligi boyutunu gozetir,
o ilgili alanlarda disiplinler aras1 ¢aligmalar1 destekler,

e {Ogrenci farkindaligini ve yetkinligini artiracak uygulamalar gelistirir.
Idari birimler

e cnerji verimliligi, su yOnetimi, atik yOnetimi, yesil satin alma, siirdiiriilebilir kampiis
isletimi, bakim-onarim, ulasim ve kaynak kullanimina iliskin uygulamalar gelistirir ve
uygular.

Kalite, strateji ve veri izleme ile ilgili birimler

e performans gostergelerini olusturur,
o verileri toplar ve dogrular,
o yillik izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlar,

e siirekli iyilestirme Onerileri gelistirir.
Tiim birim yoneticileri

e kendi sorumluluk alanlarinda bu politikaya uygun eylemleri planlamak,
o uygulamak,
e Kkayit altina almak,

e izlemek ve raporlamakla yiikiimliidiir.

Bu sorumluluklar ¢ergevesinde ilgili Rektor Yardimcisinin bagkanliginda, i¢ ve dis paydas
temsilcilerinin katilimi ile yilda en az bir kez siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi degerlendirme
toplantis1 yapilir. Bu toplantida performans gostergeleri, gergeklesen eylemler, riskler, iyilestirme
alanlar1 ve gelecek yil dncelikleri ele alinir.
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Kurallar

Baskent Universitesi siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki tiim karar ve
uygulamalarinda asagidaki kurallar1 esas alir:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Baskent Universitesi siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi yaklasimin1 tiim akademik ve
idari siireglerine biitlinciil bigimde yansitir.

Tiim birimler y1llik eylem planlarinda siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile iligkili en
az bir gelistirici hedef veya faaliyet tanimlar ve bu faaliyetleri Strasis {izerinden izler.
Universitede gelistirilen yeni programlar, dersler, arastirmalar, projeler ve toplumsal
katk1 faaliyetleri, uygun oldugu dl¢iide siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi boyutunu
dikkate alir.

Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaglart ile iliskili arastirma, proje,
program, ders, yayin ve sertifika faaliyetleri tesvik edilir; bu alandaki kurumsal {iretim
artirilir. Bu kural, stratejik plandaki 11.4 numarali amag ile dogrudan uyumludur.
Universite, enerji tiikketimini azaltmaya, enerji verimliligini artirmaya ve teknik olarak
uygun alanlarda yenilenebilir enerji kullanimini desteklemeye ¢alisir.

Su kaynaklarimin korunmasi, su tiiketiminin azaltilmasi ve verimli kullanimin
yayginlastirilmasi tiim birimlerin ortak sorumlulugudur.

Atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi esastir. Yeniden kullanim, ayristirma, geri
doniisiim ve uygun bertaraf uygulamalar: sistematik bigimde yiirttiiliir.

Satin alma ve tedarik siire¢lerinde yalnizca maliyet degil; iiriiniin yasam dongiisii, enerji
ve kaynak verimliligi, atik etkisi, dayaniklilig1 ve ¢cevresel uygunlugu da dikkate alinir.
Yeni bina, altyapi, bakim-onarim ve kampiis gelistirme uygulamalarinda enerji
verimliligi, iklim dayanikliligi, erisilebilirlik, giivenlik ve cevresel etki birlikte
degerlendirilir.

Universite, iklim degisikliginin olusturabilecegi sicaklik artis1, asir1 hava olaylari, su
stresi, saglik riskleri, operasyonel kesinti ve altyap: kirilganlig gibi riskleri belirler ve
azaltmaya yonelik uyum tedbirleri gelistirir.

Kampiis i¢i ulasim ve hareketlilik uygulamalarinda diisiik emisyonlu, erisilebilir ve
siirdiiriilebilir segenekler desteklenir.

Dijitallesme siirecleri, kagit tiiketimini azaltacak, verimliligi artiracak ve kaynak
kullanimini 1yilestirecek sekilde tasarlanir.

Ogrenciler, akademik personel ve idari personel icin siirdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligi alaninda diizenli bilgilendirme, egitim ve farkindalik ¢alismalar yiiriitiiliir.
Universite, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki ¢aligmalarinda katilimcilig
esas alir; 6grencilerin, calisanlarin ve dis paydaslarin goriislerini alir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi, belirlenmis gostergeler {lizerinden diizenli
olarak izlenir, degerlendirilir ve raporlanir.

Stirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi uygulamalarinda agiklik, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve yaygin sorumluluk iistlenme anlayis1 gozetilir. Bu vurgu, Yonetim Genel
Politika Dokiimanindaki yonetisim anlayisiyla uyumludur.

Tiim calisanlar ve 6grenciler, siirdiiriilebilir kampiis kiiltiiriiniin gelistirilmesinde aktif
paydaslar olarak kabul edilir.

Universite, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi alaninda iyi uygulamalari izler;
gerektiginde kendi siireclerini yeniden diizenler ve siirekli iyilestirir. Yonetim politika
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belgesinde yer alan 6grenen orgiit ve siirekli gelisim yaklasimi bu belgenin de temel
dayanaklarindan biridir.

Ilgili Mevzuat/ Dokiimanlar:

Bu genel politika belgesinin uygulanmasinda asagidaki yonerge ve dokiimanlar temel referans
olarak kullanilir:

e Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUCEM) Yénetmeligi
o Siirdiirtilebilirlik Raporu (2025)

o Bagkent Universitesi Ul GreenMetric Raporu.
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