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Siire¢ Tipi (0 Ana Siire¢ X Siire¢ O Alt Siireg

Bagh Oldugu Ust Siirecin Adi

Arastirma ve Gelistirme Ana Stireci

Siirecin Sahibi

« Rektor « ilgili Rektdr Yardimeist

Siirecin Uygulayicilar

« Rektor « Tlgili Rektor Yardimceist » Akademik Birimler « Akademik Personel « Ogrenciler » Isbirligi yapilan
Kurum/Kuruluslar

Siirecin Kapsami ve Amaci

Kapsam:

Bu siire¢, Baskent Universitesi biinyesinde bulunan arastirma birimlerinin planlanmasi, koordinasyonu,
yuritilmesi ve degerlendirilmesini kapsar. Arastirma birimlerinin stratejik hedeflere uygun sekilde
yonetilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, akademik arastirmalarin tesvik edilmesi ve uluslararasi
diizeyde rekabetci projelerin gelistirilmesi bu silirecin ana kapsamini olusturur. Ayrica, arastirma
faaliyetlerinin etik ilkelere uygun olarak gergeklestirilmesi ve elde edilen sonuglarin iiniversiteye katki
saglayacak sekilde yayginlastirilmasi da siirece dahildir.

Amac:

Arastirma Birimlerinin Yonetimi Siireci’nin amac1, Bagkent Universitesi'nin arastirma faaliyetlerini bilimsel
mikemmeliyet, yenilik¢ilik ve stirdiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonlendirmektir. Bu siirecle,
liniversitenin arastirma kapasitesini artirmak, disiplinlerarasi is birligini tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde aktif bir rol almak ve bilgi birikimini topluma fayda saglayacak sekilde doniistiirmek
hedeflenmektedir.

Etkiledigi Siiregler / Faaliyetler

* Arastirma Gelistirme Ana Siireci * Egitim-Ogretim Ana Siireci » Toplumsal Katki Ana Siireci
» Kurumsal Kalitenin Y6netimi ve Gelistirilmesi ¢ Stratejik Ydnetim Siireci

Etkilendigi Siuirecler / Faaliyetler

* Arastirma Gelistirme Ana Siireci * Egitim-Ogretim Ana Siireci » Toplumsal Katki Ana Siireci
» Kurumsal Kalitenin Yo6netimi ve Gelistirilmesi ¢ Stratejik Yonetim Siireci

Siiregleri

1. Arastirma Uygulama Merkezlerinin Yonetimi Faaliyetleri
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SURECIN IZLEME GOZDEN GECIRME PERIYODU SURECIN PERFORMANS
YONTEMI GOSTERGELERI

. Faaliyet Raporlari: Arastirma birimlerinden
gelen projelerin ilerleme durumu, karsilagilan
sorunlar ve ¢6ziim Onerileri raporlarinin
degerlendirilir.

. Performans Gostergelerinin Takibi: Arastirma
birimlerinin basarilarini 6lgmek icin belirlenmis
anahtar performans gostergeleri (6rnegin, yayin
sayist, atif orani, projelerden elde edilen gelir)
izlenir.

. Ara Donem Degerlendirme Toplantilar:: Y1l
icerisinde belirli araliklarla birim ydneticileri ve
ilgili paydaslarla degerlendirme toplantilar
diizenlenir.

. Projelerin Diizenli Izlenmesi: Her bir proje igin
belirlenen kilometre taslar1 dogrultusunda proje
ilerlemeleri diizenli olarak gozden gegirilir.

. Arastirma Etkinliklerine Katilim: Arastirma
birimlerinin konferans, sempozyum ve ¢alistay
gibi etkinliklere katilim1 takip edilir.

. Geribildirim Sistemleri: Arastirmacilardan,
ogrencilerden ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler diizenli araliklarla degerlendirilir.

. Uluslararas1 Proje Katiim ve is Birliklerinin
Degerlendirilmesi

1. Donemlik Gozden Gegirme:
Aragtirma faaliyetlerinin genel
performansi ve stratejik hedeflere
uygunlugu donemlik olarak gdzden
gecirilir.

2. Yillik Gozden Gegirme:
Aragtirma birimlerinin yillik
performansi, ¢giktilarin
degerlendirilmesi ve hedeflere
katkisinin analizi y1llik olarak
gercgeklestirilir.

3. Stratejik Gozden Gecirme:

Uzun vadeli hedeflere katkinin ve
tiniversitenin stratejik planiyla
uyumun degerlendirilmesi yapilir.

. Yayin Sayisi: Arastirma birimlerinden ¢ikan

ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanan makale, bildiri ve kitap boliimlerinin
sayisl.

. Proje Sayis1 ve Biitcesi: Tamamlanan ve devam

eden ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin
sayist ile bu projelere tahsis edilen biitge miktari.

. Atif Sayisi: Arastirma birimlerinin yayimladigi

calismalara yapilan atiflarin yillik toplamu.

. Patent ve Fikri Haklar: Arastirma birimlerinden

elde edilen patent, faydali model ve diger fikri
miilkiyet haklarinin sayisi.

. Uluslararasi is Birligi: Uluslararas1 kurum ve

kuruluglarla yapilan ortak projelerin sayisi ve
kapsama.

. Akademik Etkinlik Katihmi: Konferans,

sempozyum ve ¢alistay gibi akademik etkinliklere
katilan arastirmaci ve sunulan bildiri sayisi.

. Arastirmact Memnuniyeti: Arastirma

birimlerinde ¢alisan akademik personelin
memnuniyet diizeyi.

. Egitim ve Damismanlhk Faaliyetleri: Arastirma

birimlerinin verdigi egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin sayis1 ve kapsami.
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(1) ARASTIRMA UYGULAMA MERKEZLERININ
YONETIMI FAALIYETLERI IS AKIS SURECI

No

FAALIYET

PUKO
Dongiisii

Baslangic

v

Proje Fikrinin Olusturulmasi (1)

\ 4

Proje Degerlendirmesi ve Baglangi¢ Siireci (2)

\ 4

Proje Yayginlagtirma, Egitim ve Fon
Yonetimi (3)

Proje Fikrinin Olusturulmasi:
- Akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan proje fikri veya

uygulama talebinin sunulmasi.

— Talebin ilgili Rektor Yardimciligina sevk edilmesi.

Planlama

Proje Degerlendirmesi ve Baslangi¢ Siireci:
— Merkez Midirliigi tarafindan Yonetim/Danigsma Kuruluna

sevk edilmesi ve degerlendirilmesi.

Uygun arastirmacilarin = gorevlendirilmesi ve  fiziksel
alan/laboratuvarlarin belirlenmesi.

Proje faaliyetlerinin baslatilmas1 i¢in Rektorlik olurunun
alinmasi, uygun bulunmamasi durumunda ise talep sahibine
bilgi verilmesi.

Isbirligi taraflar1 ile hak ve sorumluluklarinin sbzlesme,
protokol vb. ile imza altina alinmasi.

Planlama

Proje Yayginlastirma, Egitim ve Fon Yonetimi:
- Yiriitiilen proje/faaliyet kapsaminda makale, gorsel-isitsel

medya haberleri, sunumlar, duyurular, rehberler ve kilavuzlar
gibi dokiimanlarin hazirlanmasi ve yayimlanmasi.

Faaliyet ve projelere uygun seminer, egitim, kurs, toplant1 vb.
diizenlenmesi ve sertifikasyon ile belgelendirme faaliyetlerinin
yapilmasi.

Ulusal/uluslararas1 destek fonlar1 i¢in basvuru yapilmasi ve
kabulii halinde fon yonetiminin yapilmasi.

Uygulama
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Proje Ilerleme izleme ve Performans
Degerlendirmesi (4)

v

Proje Sonugclar1 Degerlendirmesi ve
Siireg Iyilestirme (5)

Proje ilerleme izleme ve Performans Degerlendirmesi:

— Proje/faaliyetlerin ilerleyisinin izlenmesi ve performanslariin

4 degerlendirilmesi.

— Yiritiilen faaliyetlerin, belirlenen hedeflerle uyumlu olup
olmadiginin diizenli olarak kontrol edilmesi.

Kontrol

Proje Sonuclar1 Degerlendirmesi ve Siirec lyilestirme:

- Proje ve faaliyetlerin sonuglarmin degerlendirilmesi ve son

5 raporlarin hazirlanmasi.

- Yiiriitiilen projelerin bagari oran1 ve elde edilen ¢iktilar 1s181nda
stireglerin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in Onerilerde
bulunulmasi.

Onlem Al
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GIRDILER CIKTILAR

10.

Stratejik Plan ve Politikalar: Universitenin arastirma vizyonu
ve stratejik hedeflerini iceren belgeler.

Finansal Kaynaklar: Arastirma projeleri igin tahsis edilen
biit¢ce ve fonlar.

Insan Kaynaklari: Arastirma birimlerinde gorev yapan
akademik ve idari personel ile arastirma destek ekipleri.
Altyapi ve Donamim: Laboratuvarlar, arastirma merkezleri,
yazilim ve teknik ekipman gibi altyap1 imkanlari.

Arastirma Projeleri: Devam eden veya planlanan ulusal ve
uluslararasi projeler.

Is Birlikleri: Universitenin diger kurumlarla yaptig1 ortakliklar
ve is birligi anlagmalari.

Veri ve Bilgi Kaynaklari: Akademik literatiir, aragtirma
raporlar1 ve veri tabanlar1 gibi bilgi kaynaklari.

Yasal ve Etik Diizenlemeler: Arastirma faaliyetlerini
yonlendiren ulusal ve uluslararasi mevzuat ile etik ilkeler.

Geri Bildirimler: Aragtirmacilar, 6grenciler ve paydaslardan
alinan geri bildirimler.

Teknolojik Imkénlar: Arastirma siireglerini destekleyen
yazilim ve dijital araclar.

Akademik Yayinlar: Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanan makaleler, kitaplar, bildiri 6zetleri ve diger akademik
caligmalar.

Arastirma Projeleri: Tamamlanmis ulusal ve uluslararasi projeler
ve bu projelerden elde edilen sonuglar.

Patent ve Fikri Miilkiyet Haklari: Arastirmalar sonucunda alinan
patentler, faydali modeller ve tescil edilen yenilik¢i tirtinler.
Raporlar ve Analizler: Arastirma projeleri kapsaminda hazirlanan
teknik raporlar ve analiz sonuglari.

Egitim ve Danmismanhk Hizmetleri: Arastirma birimlerinin
yuriittiigl egitim programlari ve sagladigi danigsmanlik hizmetleri.
Is Birligi ve Ortakhklar: Uluslararasi ve ulusal diizeyde kurulan
yeni is birligi ve ortakliklar.

Toplumsal Katkilar: Arastirmalarin toplum iizerinde olusturdugu
fayda, sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalik ¢alismalari.
Arastirma Altyapisinin Gelisimi: Yeni laboratuvarlar, donanimlar
ve teknolojik araclarin liniversite biinyesine kazandirilmasi.
Stratejik Planlama icin Oneriler: Arastirma birimlerinden elde
edilen bilgiler 15181nda tiniversitenin stratejik hedeflerine yonelik
Oneriler.
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RISKLER

Finansal Yetersizlik:
Arastirma projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ic¢in gerekli biitgelerin yetersiz olmasi, projelerin aksamasina veya tamamlanamamasina
neden olabilir.

Insan Kaynag Eksiklikleri:
Arastirma birimlerinde yeterli sayida ve nitelikte akademik personel olmamasi, projelerin verimli bir sekilde yiirtitiilmesini engelleyebilir.

Altyap1 Yetersizlikleri:
Aragtirma faaliyetlerini destekleyecek laboratuvarlar, teknik ekipman ve yazilim gibi altyapilarin yetersiz olmasi, projelerin kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

Yasal ve Etik Sorunlar:
Aragtirmalarda etik ihlaller veya yasal diizenlemelere uyumsuzluk durumlari, projelerin askiya alinmasina veya hukuki sorunlara yol
acabilir.

Arastirma Is Birlikleri Sorunlar:
Ulusal ve uluslararasi is birliklerinde anlagsmazliklar, iletisim eksiklikleri veya ortakliklarin sonlandirilmasi, aragtirma siirecinin aksamasina
yol agabilir.

Teknolojik Degisim ve Yetersizlik:
Hizla degisen teknolojilere ayak uyduramamak veya yeni teknolojilerin kullanilamamasi, arastirma siireglerinin verimliligini diistirebilir.

Veri Giivenligi ve Gizlilik:
Aragtirma verilerinin ¢calinmasi, kaybolmasi veya yanlis yonetilmesi, giivenlik risklerini ve etik problemleri beraberinde getirebilir.

Zaman Kisitlamalar:
Arastirma projelerinin belirlenen siireler icinde tamamlanamamasi, hedeflerin gerceklestirilmemesi riskini olusturabilir.

Yetersiz Arastirma Ciktilari:
Beklenen aragtirma ciktilarina (yayin, patent vb.) ulasilamamasi, {iniversitenin aragtirma itibarini olumsuz etkileyebilir.
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1 | Uluslararasi Is Birlikleri:
Yabanci tiniversiteler ve arastirma kurumlariyla kurulan ortakliklar, projelerin global 6lgekte yayilmasini saglar ve yeni kaynaklara erisim
imkani sunar.

2 | Yenilik¢i Teknolojiler:
Yeni teknolojilerin arastirma siireglerine entegre edilmesi, verimlilik ve sonuglarin kalitesini artirma firsati yaratir.

3 | Kamu ve Ozel Sektor Finansmanlari:
Ulusal ve uluslararasi fonlar, devlet destekleri ve 6zel sektor yatirimeilar ile saglanan finansmanlar, arastirma projelerinin daha genis ¢apta
yapilmasinit miimkiin kilar.

4 | Arastirma Altyapisimin Gelisimi:
Yeni laboratuvarlar, yiiksek teknoloji ekipmanlari ve dijital platformlarin kurulmasi, arastirmalarin kalitesini ve hizini artirabilir.

5 | Toplumsal Katkilar:
Arastirmalarin toplum yararina olacak sekilde tasarlanmasi, tiniversitenin toplumla baglarini giiclendirir ve toplumsal sorumluluk projelerine
onciiliik eder.

6 | Akademik Mobilite ve Degisim Programlari:
Uluslararasi degisim programlari, 68renci ve akademisyen hareketliligi, aragtirma birimlerinin kiiresel diizeyde taninirligini artirabilir.

7 | Cesitli Arastirma Alanlarinda Biiyiime:
Yeni ve gelisen arastirma alanlarinda yapilan yatirimlar, liniversitenin bilimsel onciiliigiinii ve itibarini artirma firsatlar1 sunar.

8 | Multidisipliner Yaklasimlar:
Farkli disiplinlerin birlestigi projeler, daha yenilik¢i ve etkili ¢oziimler iiretilmesini saglar.

9 | Endiistri ile Ts Birlikleri:
Endiistriyle yapilan arastirma ve gelistirme is birligi, uygulamali arastirmalarin artmasini ve sektdrel ¢oziimler iliretmeyi miimkiin kilar.

10 | Egitim ve Damismanhk:

Aragtirma birimlerinin sagladigi egitim ve danismanlik hizmetleri, liniversitenin kaynaklarini ¢esitlendirir ve prestijini artirir.

Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU




