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Süreç Tipi         Ana Süreç        X Süreç        Alt Süreç    

Bağlı Olduğu Üst Sürecin Adı Araştırma ve Geliştirme Ana Süreci 

Sürecin Sahibi  • Rektör • İlgili Rektör Yardımcısı  

Sürecin Uygulayıcıları • Rektör • İlgili Rektör Yardımcısı • Akademik Birimler • Akademik Personel • Öğrenciler • İşbirliği yapılan 

Kurum/Kuruluşlar 

Sürecin Kapsamı ve Amacı Kapsam: 

Bu süreç, Başkent Üniversitesi bünyesinde bulunan araştırma birimlerinin planlanması, koordinasyonu, 

yürütülmesi ve değerlendirilmesini kapsar. Araştırma birimlerinin stratejik hedeflere uygun şekilde 

yönetilmesi, kaynakların verimli kullanılması, akademik araştırmaların teşvik edilmesi ve uluslararası 

düzeyde rekabetçi projelerin geliştirilmesi bu sürecin ana kapsamını oluşturur. Ayrıca, araştırma 

faaliyetlerinin etik ilkelere uygun olarak gerçekleştirilmesi ve elde edilen sonuçların üniversiteye katkı 

sağlayacak şekilde yaygınlaştırılması da sürece dâhildir. 

Amaç: 

Araştırma Birimlerinin Yönetimi Süreci’nin amacı, Başkent Üniversitesi'nin araştırma faaliyetlerini bilimsel 

mükemmeliyet, yenilikçilik ve sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda yönlendirmektir. Bu süreçle, 

üniversitenin araştırma kapasitesini artırmak, disiplinlerarası iş birliğini teşvik etmek, ulusal ve uluslararası 

araştırma projelerinde aktif bir rol almak ve bilgi birikimini topluma fayda sağlayacak şekilde dönüştürmek 

hedeflenmektedir. 

Etkilediği Süreçler / Faaliyetler • Araştırma Geliştirme Ana Süreci • Eğitim-Öğretim Ana Süreci • Toplumsal Katkı Ana Süreci  

• Kurumsal Kalitenin Yönetimi ve Geliştirilmesi • Stratejik Yönetim Süreci  

Etkilendiği Süreçler / Faaliyetler • Araştırma Geliştirme Ana Süreci • Eğitim-Öğretim Ana Süreci • Toplumsal Katkı Ana Süreci  

• Kurumsal Kalitenin Yönetimi ve Geliştirilmesi • Stratejik Yönetim Süreci 

Süreçleri 1. Araştırma Uygulama Merkezlerinin Yönetimi Faaliyetleri 
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SÜRECİN İZLEME  

YÖNTEMİ 

GÖZDEN GEÇİRME PERİYODU SÜRECİN PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 

1. Faaliyet Raporları: Araştırma birimlerinden 

gelen projelerin ilerleme durumu, karşılaşılan 

sorunlar ve çözüm önerileri raporlarının 

değerlendirilir. 

2. Performans Göstergelerinin Takibi: Araştırma 

birimlerinin başarılarını ölçmek için belirlenmiş 

anahtar performans göstergeleri (örneğin, yayın 

sayısı, atıf oranı, projelerden elde edilen gelir) 

izlenir. 

3. Ara Dönem Değerlendirme Toplantıları: Yıl 

içerisinde belirli aralıklarla birim yöneticileri ve 

ilgili paydaşlarla değerlendirme toplantıları 

düzenlenir.  

4. Projelerin Düzenli İzlenmesi: Her bir proje için 

belirlenen kilometre taşları doğrultusunda proje 

ilerlemeleri düzenli olarak gözden geçirilir.  

5. Araştırma Etkinliklerine Katılım: Araştırma 

birimlerinin konferans, sempozyum ve çalıştay 

gibi etkinliklere katılımı takip edilir. 

6. Geribildirim Sistemleri: Araştırmacılardan, 

öğrencilerden ve dış paydaşlardan alınan geri 

bildirimler düzenli aralıklarla değerlendirilir. 

7. Uluslararası Proje Katılım ve İş Birliklerinin 

Değerlendirilmesi 

1. Dönemlik Gözden Geçirme: 

Araştırma faaliyetlerinin genel 

performansı ve stratejik hedeflere 

uygunluğu dönemlik olarak gözden 

geçirilir. 

2. Yıllık Gözden Geçirme: 

Araştırma birimlerinin yıllık 

performansı, çıktıların 

değerlendirilmesi ve hedeflere 

katkısının analizi yıllık olarak 

gerçekleştirilir. 

3. Stratejik Gözden Geçirme: 

Uzun vadeli hedeflere katkının ve 

üniversitenin stratejik planıyla 

uyumun değerlendirilmesi yapılır. 

1. Yayın Sayısı: Araştırma birimlerinden çıkan 

ulusal ve uluslararası hakemli dergilerde 

yayımlanan makale, bildiri ve kitap bölümlerinin 

sayısı. 

2. Proje Sayısı ve Bütçesi: Tamamlanan ve devam 

eden ulusal ve uluslararası araştırma projelerinin 

sayısı ile bu projelere tahsis edilen bütçe miktarı. 

3. Atıf Sayısı: Araştırma birimlerinin yayımladığı 

çalışmalara yapılan atıfların yıllık toplamı. 

4. Patent ve Fikri Haklar: Araştırma birimlerinden 

elde edilen patent, faydalı model ve diğer fikri 

mülkiyet haklarının sayısı. 

5. Uluslararası İş Birliği: Uluslararası kurum ve 

kuruluşlarla yapılan ortak projelerin sayısı ve 

kapsamı. 

6. Akademik Etkinlik Katılımı: Konferans, 

sempozyum ve çalıştay gibi akademik etkinliklere 

katılan araştırmacı ve sunulan bildiri sayısı. 

7. Araştırmacı Memnuniyeti: Araştırma 

birimlerinde çalışan akademik personelin 

memnuniyet düzeyi. 

8. Eğitim ve Danışmanlık Faaliyetleri: Araştırma 

birimlerinin verdiği eğitim ve danışmanlık 

hizmetlerinin sayısı ve kapsamı. 
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(I) ARAŞTIRMA UYGULAMA MERKEZLERİNİN  

     YÖNETİMİ FAALİYETLERİ İŞ AKIŞ SÜRECİ 
No FAALİYET 

PUKÖ 

Döngüsü 
 

     

 

                        

 

 

 

 

                                                   

  

 

 

     

 

 

  

1 

Proje Fikrinin Oluşturulması: 

− Akademisyenler ve araştırmacılar tarafından proje fikri veya 

uygulama talebinin sunulması. 

− Talebin ilgili Rektör Yardımcılığına sevk edilmesi. 

Planlama  

2 

Proje Değerlendirmesi ve Başlangıç Süreci: 

− Merkez Müdürlüğü tarafından Yönetim/Danışma Kuruluna 

sevk edilmesi ve değerlendirilmesi. 

− Uygun araştırmacıların görevlendirilmesi ve fiziksel 

alan/laboratuvarların belirlenmesi. 

− Proje faaliyetlerinin başlatılması için Rektörlük olurunun 

alınması, uygun bulunmaması durumunda ise talep sahibine 

bilgi verilmesi. 

− İşbirliği tarafları ile hak ve sorumluluklarının sözleşme, 

protokol vb. ile imza altına alınması. 

Planlama 

3 

Proje Yaygınlaştırma, Eğitim ve Fon Yönetimi:  

− Yürütülen proje/faaliyet kapsamında makale, görsel-işitsel 

medya haberleri, sunumlar, duyurular, rehberler ve kılavuzlar 

gibi dokümanların hazırlanması ve yayımlanması. 

− Faaliyet ve projelere uygun seminer, eğitim, kurs, toplantı vb. 

düzenlenmesi ve sertifikasyon ile belgelendirme faaliyetlerinin 

yapılması. 

− Ulusal/uluslararası destek fonları için başvuru yapılması ve 

kabulü hâlinde fon yönetiminin yapılması. 

Uygulama  

 

 Başlangıç  

Proje Fikrinin Oluşturulması (1) 

Proje Değerlendirmesi ve Başlangıç Süreci (2) 

Proje Yaygınlaştırma, Eğitim ve Fon 

Yönetimi (3) 
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4 

Proje İlerleme İzleme ve Performans Değerlendirmesi: 

− Proje/faaliyetlerin ilerleyişinin izlenmesi ve performanslarının 

değerlendirilmesi. 

− Yürütülen faaliyetlerin, belirlenen hedeflerle uyumlu olup 

olmadığının düzenli olarak kontrol edilmesi. 

Kontrol  

5 

Proje Sonuçları Değerlendirmesi ve Süreç İyileştirme: 

− Proje ve faaliyetlerin sonuçlarının değerlendirilmesi ve son 

raporların hazırlanması. 

− Yürütülen projelerin başarı oranı ve elde edilen çıktılar ışığında 

süreçlerin gözden geçirilmesi ve iyileştirilmesi için önerilerde 

bulunulması. 

Önlem Al 

 

  

Proje İlerleme İzleme ve Performans 

Değerlendirmesi (4) 

Proje Sonuçları Değerlendirmesi ve 

Süreç İyileştirme (5) 

 Bitiş  
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GİRDİLER ÇIKTILAR 

1. Stratejik Plan ve Politikalar: Üniversitenin araştırma vizyonu 

ve stratejik hedeflerini içeren belgeler. 

2. Finansal Kaynaklar: Araştırma projeleri için tahsis edilen 

bütçe ve fonlar. 

3. İnsan Kaynakları: Araştırma birimlerinde görev yapan 

akademik ve idari personel ile araştırma destek ekipleri. 

4. Altyapı ve Donanım: Laboratuvarlar, araştırma merkezleri, 

yazılım ve teknik ekipman gibi altyapı imkanları. 

5. Araştırma Projeleri: Devam eden veya planlanan ulusal ve 

uluslararası projeler. 

6. İş Birlikleri: Üniversitenin diğer kurumlarla yaptığı ortaklıklar 

ve iş birliği anlaşmaları. 

7. Veri ve Bilgi Kaynakları: Akademik literatür, araştırma 

raporları ve veri tabanları gibi bilgi kaynakları. 

8. Yasal ve Etik Düzenlemeler: Araştırma faaliyetlerini 

yönlendiren ulusal ve uluslararası mevzuat ile etik ilkeler. 

9. Geri Bildirimler: Araştırmacılar, öğrenciler ve paydaşlardan 

alınan geri bildirimler. 

10. Teknolojik İmkânlar: Araştırma süreçlerini destekleyen 

yazılım ve dijital araçlar. 

1. Akademik Yayınlar: Ulusal ve uluslararası hakemli dergilerde 

yayımlanan makaleler, kitaplar, bildiri özetleri ve diğer akademik 

çalışmalar. 

2. Araştırma Projeleri: Tamamlanmış ulusal ve uluslararası projeler 

ve bu projelerden elde edilen sonuçlar. 

3. Patent ve Fikri Mülkiyet Hakları: Araştırmalar sonucunda alınan 

patentler, faydalı modeller ve tescil edilen yenilikçi ürünler. 

4. Raporlar ve Analizler: Araştırma projeleri kapsamında hazırlanan 

teknik raporlar ve analiz sonuçları. 

5. Eğitim ve Danışmanlık Hizmetleri: Araştırma birimlerinin 

yürüttüğü eğitim programları ve sağladığı danışmanlık hizmetleri. 

6. İş Birliği ve Ortaklıklar: Uluslararası ve ulusal düzeyde kurulan 

yeni iş birliği ve ortaklıklar. 

7. Toplumsal Katkılar: Araştırmaların toplum üzerinde oluşturduğu 

fayda, sosyal sorumluluk projeleri ve farkındalık çalışmaları. 

8. Araştırma Altyapısının Gelişimi: Yeni laboratuvarlar, donanımlar 

ve teknolojik araçların üniversite bünyesine kazandırılması. 

9. Stratejik Planlama için Öneriler: Araştırma birimlerinden elde 

edilen bilgiler ışığında üniversitenin stratejik hedeflerine yönelik 

öneriler. 
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RİSKLER 

1 Finansal Yetersizlik: 

Araştırma projelerinin sürdürülebilirliğini sağlamak için gerekli bütçelerin yetersiz olması, projelerin aksamasına veya tamamlanamamasına 

neden olabilir. 

2 İnsan Kaynağı Eksiklikleri: 

Araştırma birimlerinde yeterli sayıda ve nitelikte akademik personel olmaması, projelerin verimli bir şekilde yürütülmesini engelleyebilir. 

3 Altyapı Yetersizlikleri: 

Araştırma faaliyetlerini destekleyecek laboratuvarlar, teknik ekipman ve yazılım gibi altyapıların yetersiz olması, projelerin kalitesini 

olumsuz etkileyebilir. 

4 Yasal ve Etik Sorunlar: 

Araştırmalarda etik ihlaller veya yasal düzenlemelere uyumsuzluk durumları, projelerin askıya alınmasına veya hukuki sorunlara yol 

açabilir. 

5 Araştırma İş Birlikleri Sorunları: 

Ulusal ve uluslararası iş birliklerinde anlaşmazlıklar, iletişim eksiklikleri veya ortaklıkların sonlandırılması, araştırma sürecinin aksamasına 

yol açabilir. 

6 Teknolojik Değişim ve Yetersizlik: 

Hızla değişen teknolojilere ayak uyduramamak veya yeni teknolojilerin kullanılamaması, araştırma süreçlerinin verimliliğini düşürebilir. 

7 Veri Güvenliği ve Gizlilik: 

Araştırma verilerinin çalınması, kaybolması veya yanlış yönetilmesi, güvenlik risklerini ve etik problemleri beraberinde getirebilir. 

8 Zaman Kısıtlamaları: 

Araştırma projelerinin belirlenen süreler içinde tamamlanamaması, hedeflerin gerçekleştirilmemesi riskini oluşturabilir. 

9 Yetersiz Araştırma Çıktıları: 

Beklenen araştırma çıktılarına (yayın, patent vb.) ulaşılamaması, üniversitenin araştırma itibarını olumsuz etkileyebilir. 
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FIRSATLAR 

1 

 

Uluslararası İş Birlikleri: 

Yabancı üniversiteler ve araştırma kurumlarıyla kurulan ortaklıklar, projelerin global ölçekte yayılmasını sağlar ve yeni kaynaklara erişim 

imkanı sunar. 

2 Yenilikçi Teknolojiler: 

Yeni teknolojilerin araştırma süreçlerine entegre edilmesi, verimlilik ve sonuçların kalitesini artırma fırsatı yaratır. 

3 Kamu ve Özel Sektör Finansmanları: 

Ulusal ve uluslararası fonlar, devlet destekleri ve özel sektör yatırımcıları ile sağlanan finansmanlar, araştırma projelerinin daha geniş çapta 

yapılmasını mümkün kılar. 

4 Araştırma Altyapısının Gelişimi: 

Yeni laboratuvarlar, yüksek teknoloji ekipmanları ve dijital platformların kurulması, araştırmaların kalitesini ve hızını artırabilir. 

5 Toplumsal Katkılar: 

Araştırmaların toplum yararına olacak şekilde tasarlanması, üniversitenin toplumla bağlarını güçlendirir ve toplumsal sorumluluk projelerine 

öncülük eder. 

6 Akademik Mobilite ve Değişim Programları: 

Uluslararası değişim programları, öğrenci ve akademisyen hareketliliği, araştırma birimlerinin küresel düzeyde tanınırlığını artırabilir. 

7 Çeşitli Araştırma Alanlarında Büyüme: 

Yeni ve gelişen araştırma alanlarında yapılan yatırımlar, üniversitenin bilimsel öncülüğünü ve itibarını artırma fırsatları sunar. 

8 Multidisipliner Yaklaşımlar: 

Farklı disiplinlerin birleştiği projeler, daha yenilikçi ve etkili çözümler üretilmesini sağlar. 

9 Endüstri ile İş Birlikleri: 

Endüstriyle yapılan araştırma ve geliştirme iş birliği, uygulamalı araştırmaların artmasını ve sektörel çözümler üretmeyi mümkün kılar. 

10 Eğitim ve Danışmanlık: 

Araştırma birimlerinin sağladığı eğitim ve danışmanlık hizmetleri, üniversitenin kaynaklarını çeşitlendirir ve prestijini artırır. 

 


