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Siire¢ Tipi 00 Ana Siire¢ X Siire¢ O Alt Siire¢

Bagh Oldugu Ust Siirecin Adi

Arastirma ve Gelistirme Ana Stireci

Siirecin Sahibi

» Rektor « {lgili Rektdr Yardimeist » BAP Koordinasyon Birimi Koordinatérii ve Komisyonu

Siirecin Uygulayicilar

» Rektor  ilgili Rektdr Yardimeist « Akademik Birimler « Akademik Personel « Ogrenciler » Isbirligi yapilan
Kurum/Kuruluslar  Proje EKibi « BITTO: Baskent Universitesi Bilgi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi

Siirecin Kapsami ve Amaci

Arastirma Kaynaklarmin Yonetimi Siireci, liniversite veya arastirma birimlerinde akademik ve bilimsel
faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanilan finansal, insan giicii, teknolojik, altyap1 ve bilgi kaynaklarinin
etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, tahsis edilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini kapsar.
Bu siire¢, hem mevcut arastirma projelerinin hem de gelecekteki arastirma potansiyelinin siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilmesini hedefler.

Bu siirecin amaci, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde maksimum etki saglamak i¢in mevcut kaynaklarin
stratejik bir yaklagimla yonetilmesi, kaynak israfin1 6nlemek, disiplinler aras isbirliklerini tesvik etmek ve
arastirma sonuglarinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamaktir.

Etkiledigi Siirecler / Faaliyetler

» Arastirma Gelistirme Ana Siireci * Egitim-Ogretim Ana Siireci « Toplumsal Katki Ana Siireci
* Kurumsal Kalitenin Y6netimi ve Gelistirilmesi ¢ Stratejik Yonetim Siireci

Etkilendigi Siirecler / Faaliyetler

» Arastirma Gelistirme Ana Siireci * Egitim-Ogretim Ana Siireci « Toplumsal Katki Ana Siireci
» Kurumsal Kalitenin Y6netimi ve Gelistirilmesi ¢ Stratejik Ydnetim Siireci

Siiregleri

1. I¢ Kaynakli Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Basvuru

2. I¢ Kaynakl Bilimsel Arastirma Projeleri Degerlendirme

3. ¢ Kaynakli Bilimsel Arastirma Projeleri Yiiriitme ve Izleme

4. Dis Kaynakl Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Bagvuru, Degerlendirme, Yiiriitme ve Izleme

Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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SURECIN IZLEME GOZDEN GECIRME PERIYODU SURECIN PERFORMANS
YONTEMI GOSTERGELERI

. Anahtar Performans Gostergelerinin (KPI)
Takibi: Kaynak kullanim etkinligi, projelerin
zamaninda tamamlanma orani ve yayimlanan
makale, bildiri ve patent sayilarinin izlenmesi.

. Proje izleme ve Degerlendirme Toplantilar:
Proje yliriitiiciisii, belirlenen periyotlarda proje
durumu hakkinda rapor sunar. Bu raporlar,
proje ekibi ve ilgili birimler tarafindan
degerlendirilir.

. Ara Donem Raporlari: Proje siiresince, belirli
zaman dilimlerinde (6rnegin 6 aylik) ara
donem raporlar1 hazirlanarak proje ilerlemesi
izlenir.

. Biit¢e ve Zaman Cizelgesi Takibi: Projenin
biitcesi ve zaman ¢izelgesi diizenli olarak
kontrol edilerek sapmalar belirlenir ve diizeltici
onlemler alinir.

. Sonuclarin Raporlanmasi: Proje
tamamlandiginda, elde edilen sonuglar ilgili
kurullar tarafindan incelenir ve bilimsel
yayinlar i¢in uygunluklar1 degerlendirilir.

1. Yillik Degerlendirme: Her yil,
projelerin genel ilerlemesi ve
finansal durumu gozden gecirilir. Bu
stireg, projenin hedeflerine ne kadar
yaklasildiginin belirlenmesine
yardimci olur.

2. Ara Donem Incelemesi: Proje
stiresince belirli periyotlarda
(6rnegin 6 aylik) ara
degerlendirmeler yapilir. Bu
degerlendirmeler, siirecin nasil
ilerledigini ve gerektiginde diizeltici
onlemler alinmas: gerektigini
gosterir.

3. Proje Tamamlanma
Degerlendirmesi: Proje
tamamlandiginda, sonuglar bir
gbzden gegirme siirecinden geger.
Bu, projenin baglangictaki hedeflere
ne kadar ulasildigini, bilimsel
katkilar1 ve biitcedeki sapmalarin
incelenmesini icerir.

Kaynak Kullanim Verimliligi: Kullanilan
toplam biitce miktar1, ekipman ve altyapi, silirece
katilan arastirmaci ve destek personeli sayisi.
Arastirma Ciktilar:: Yayinlanan makale, kitap,
bildiri ve alinan patent sayisi, tamamlanan ulusal
ve uluslararasi proje sayisi, tretilen teknolojik
veya bilimsel yenilik sayisi.

Proje Basar1 Durumu: Basariyla
sonuclandirilan ve planlanan stire i¢cinde bitirilen
proje sayisi.

Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon: Cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun ve toplum
yararina sonug iireten tamamlanan proje sayist.
Biitce Uygunlugu: Proje biitgesinin belirlenen
sinirlar i¢ginde kalma orani.

Zamaninda Tamamlama Oram: Projelerin
planlanan siirede tamamlanma orani.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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(1) IC KAYNAKLI BILIMSEL ARASTIRMA PUKO
PROJELEBi DESTEK BASVURU No FAALIYET Dénsisii
iS AKIS SURECI g
Basvuru Siirecinin Hazirhgi
Baslangig 1 |- Basvuru kilavuzunun hazirlanmasi, basvuru kosullarinin | Planlama
T belirlenmesi.
Basvuru Siirecinin Hazirlig1 (1) 2 Basvuru Takvimi Olusturulmasi Planlama
¢ — Basvuru dénemi i¢in takvimin belirlenmesi ve duyurulmast.
Bagvuru Takvimi Olusturulmasi (2) Bilgilendirme o o Planlama
3 | - Bagvuru kosullarinin ve belgelerinin internet sitesi, e-posta ve
¢ duyuru panolari gibi araglarla duyurulmas.
Bilgilendirme (3)
¢ 4 Basvuru Allm Uygu'ama
— Proje bagvurularinin alinmasi ve sisteme kaydedilmesi.
Bagvuru alimi (4)
¢ Belgelerin Kontrolii
_ ) 5 | — Bagvurularin eksiksiz ve dogru sekilde alinmasi i¢in gerekli Uygulama
Belgelerin Kontrolii (5) kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi.

v Basvurularin ilerleyisi

6 | — Bagvuru sahiplerine siireg hakkinda bilgilendirmelerin Uygulama

Basvurularin ilerleyisi (6)

yapilmast.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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- . Basvurularin Degerlendirilmesi
Bagvurularin Degerlendirilmesi (7) 7 |- Bagvurularin  akademik, idari ve mali ydnlerden | Uygulama
i degerlendirilmesi.
Sonuglarin Agiklanmasi (8)
Sonuclarin Aciklanmasi
¢ 8 | — Bagvuru sonuglarinin belirlenen takvime gore agiklanmasi ve Uygulama
. geri bildirimlerin yapilmasi.
Seffaflik ve Esitlik (9)
v Seffaflik ve Esitlik
- . 9 | — Degerlendirme siirecinin seffaf ve adil bir sekilde yapilmasi Kontrol
Sorunlarin Coziilmesi (10) i¢cin denetim mekanizmalariin kurulmasi.
e i o Sorunlarin Coziilmesi
Diizelt lyilest Onlemler (11 2
izeltici ve lyilestirici Onlemler (11) 10 | — Bagvuru siirecindeki eksikliklerin ve sorunlarim tespit edilmesi, | Onlem Al
¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi.
@ Diizeltici ve Iyilestirici Onlemler
— Gelecek basvuru siireclerinde olasi sorunlari 6nlemek i¢in |
11 aliacak onlemlerin belirlenmesi. Onlem Al
— Bagvuru siirecinin etkinligini artirmak i¢in siirekli geri bildirim
aliarak siireclerin tyilestirilmesi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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(1) IC KAYNAKLI BILIMSEL ARASTIRMA T
PROJELERI DEGERLENDIRME SURECI No FAALIYET R
iS AKIS SURECIH g
Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi:
Baslangic 1|~ Projelerin degerlendirilmesinde kullanilacak kriterlerin Planlama
(yenilikeilik, bilimsel katki, uygulanabilirlik, biitce uygunlugu
v vb.) belirlenmesi.
Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi (1) Degerlendirme Siireci Takvimi:
2 | — Projelerin degerlendirilme tarihleri ve siireglerin Planlama
¢ zamanlamasinin belirlenmesi.
Degerlendirme Siireci Takvimi (2) Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi:
¢ 3 |~ Projelerin objektif bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in Planl
akademik ve idari yetkinliklere sahip bir degerlendirme anfama
Degerlendirme Komitesinin Olusturulmast (3) komitesinin kurulmasi.
¢ Basvurularin incelenmesi:
. . 4 | — Basvurulan projelerin ilk degerlendirme asamasinda bilimsel, | Uygulama
Basvurularin Incelenmesi (4) idari ve mali yonden incelenmesi.
¢ Degerlendirme Raporlar1 Hazirlama:
Degerlendirme Raporlart Hazirlama (5) S | — Degerlendirilen projeler igin her bir komite tiyesinin Uygulama
goriislerini iceren raporlarin hazirlanmasi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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v Toplantilar ve Gériismeler:
- 6 | — Degerlendirme komitesinin toplanarak projeler hakkinda Uygulama
Toplantilar ve Goriismeler (6) tartigmalar yapmasi ve nihai kararlar1 almas.
S larm Raporl 7 Sonuc¢larin Raporlanmasi:
onuglarin Raporlanmast (7) 7 | — Degerlendirme sonuglarinin ilgili birimlere ve bagvuru Uygulama
¢ sahiplerine bildirilmeye uygun sekilde raporlanmasi.
Degerlendirme Siireci izleme (8) Degerlendirme Siireci Izleme:
¢ 8 | - Degerlendirme siirecinin dogru bir sekilde isleyip Kontrol
islemediginin kontrol edilmesi, olas1 eksikliklerin tespiti.
Sonuglarn Dogrulugu ve Adilligi (9) Sonuclarin Dogrulugu ve Adilligi:
¢ 9 |- Degerlendirme siirecinin adil, seffaf ve objektif sekilde Kontrol
. " yiriitiildiigiiniin denetlenmesi.
lyilestirme ve Diizeltici Onlemler (10) Iyilestirme ve Diizeltici Onlemler:
¢ 10 | — Degerlendirme siirecinde karsilagilan olumsuz durumlar icin | Opnlem Al
_ _ o . lyilestirme Onerilerinin gelistirilmesi ve gelecek
Degerlendirme Kriterlerinin Giincellenmesi (11) degerlendirmelerde uygulanacak énlemlerin belirlenmesi.
¢ Degerlendirme Kriterlerinin Giincellenmesi:
11 | — Ileriye déniik olarak, degerlendirme kriterlerinin daha etkili Onlem al
Siirekli Geri Bildirim (12) ve verimli olabilmesi i¢in gdzden gegirilmesi ve gerektiginde
[ giincellenmesi.
v
Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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Siirekli Geri Bildirim:
— Degerlendirme siirecine katilan komite iiyeleri ve bagvuru N
Onlem al

sahiplerinden geri bildirim alinarak siireglerin siirekli olarak

tyilestirilmesi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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(111) iC KAYNAKLI BILIMSEL ARASTIRMA ST
PROJELERI YURUTME VE IZLEME iS AKIS | No FAALIYET T e
SURECI g
Proje Baslangi¢c Planimin Hazirlanmasi:
Baslangig — Projenin basglangi¢ asamasinda, hedefler, zaman ¢izelgesi,
1 o : o Planlama
kaynaklar ve biitge gibi unsurlari igeren bir yiirlitme planinin
¢ hazirlanmasi.
Proje Baslangi¢ Planinin Hazirlanmasi (1) Izleme. Krnlter.lerlnlln Belirlenmesi: ) ..
— Proje siiresince izlenecek performans kriterlerinin (zamaninda
2 , Planlama
¢ tamamlanma, biitge uyumu, hedeflere ulasma vb.)
. . . . . belirlenmesi.
Izleme Kriterlerinin Belirlenmesi (2)
Yiiriitme Ekibinin Belirlenmesi:
v 3 | — Proje ile ilgili gerekli akademik ve idari personelin atanmasi Planlama
Yiriitme Ekibinin Belirlenmesi (3) ve gorev tanimlarimn yapilmasi.
¢ Proje Uygulamasinin Baslatilmasi:
4 | — Projenin onaylanan plan dogrultusunda yiiriitiilmesi ve Uygulama
Proje Uygulamasinin Baglatilmasi (4) projeye dair tiim faaliyetlerin baslatilmasz.
¢ Kaynaklarin Dagitilmasi ve Kullanimai:
5 | — Proje i¢in ayrilan biit¢enin, kaynaklarin ve ekipmanlarin
Kaynaklarin Dagitilmasi ve Kullanimi (5) Je i¢ ¥ . ¢ Y P Uygulama
uygun sekilde dagitilmasi ve kullanilmasi.
¢ Ara Donem Raporlariin Hazirlanmasi:
Ara Doénem Raporlarinin Hazirlanmast (6) 6 | — Proje siiresince belirli araliklarla ara raporlarin hazirlanmasi, Uygulama
bu raporlarla proje ilerleyisinin izlenmesi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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. . , Proje ilerleme izlemesi:
P Ierl Iz1 7 . .. T . .
roje llerleme Izlemesi (7) 7 | — Proje hedeflerinin ve takviminin izlenmesi, herhangi bir Kontrol
¢ sapma durumunda diizeltici adimlarin atilmasi.
Biitce ve Kaynak Kullaniminin izlenmesi (8) Biitce ve Kaynak Kullaniminin Izlenmesi:
g |~ Proje biit¢esinin dogru kullanilip kullanilmadiginin Kontrol
¢ denetlenmesi, gerektiginde kaynak tahsisi ve harcama
Risk Yénetimi (9) planinin goézden gegirilmesi.
Risk Yonetimi:
¢ 9 | — Proje siirecinde ortaya ¢ikan potansiyel risklerin belirlenmesi | Kontrol
Diizeltici ve Iyilestirici Faaliyetler (10) ve bu risklere kars1 6nlemler alinmasi.
Diizeltici ve lyilestirici Faaliyetler:
¢ — Izleme asamasinda tespit edilen eksiklikler veya sapmalar
Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim (11) 10 dogrultusunda diizeltici 6nlemler alinmasi. Projeyi dogru Onlem Al
hedeflere yonlendirmek icin gerekirse planlarda iyilestirmeler
¢ yapilmast.
Proje Sonu Degerlendirmesi (12) Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim:
¢ 11 |~ Proje siireci boyunca, proje ekibiyle performans Onlem Al
degerlendirmeleri yapilmas1 ve proje ekibine geri bildirim
CD verilmesi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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Proje Sonu Degerlendirmesi:
12 |~ Proje tamamlandiginda, proje hedeflerinin ne derece yerine Onlem Al

getirildigi, biitce ve zaman yonetiminin etkinligi gibi
unsurlarin degerlendirildigi bir son raporun hazirlanmas.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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(1V) DIS KAYNAKLI BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI DESTEK BASVURU, . PUKO
DEGERLENDIRME, YURUTME VE iZLEME No FAALIYET Dongiisii
IS AKIS SURECI
Dis kaynakh projenin kabulii (AB, TUBITAK, vb.):
Basglangi¢ 1 |- Soézlesmenin ilgili Rektor Yardimcist tarafindan imzalanmasi. Planlama
— Tlgili kurulus tarafindan proje sézlesmesinin imzalanmasi ve
¢ arastirmaci tarafindan Koordinatorliige sunulmast.
L , D1s kaynakh projenin yiiriitiilmesi:
Di1s k kl kabulii (1 : e
15 kaynaklt projenin kabuli (1) - Projeye iliskin kurumsal banka hesabinin agilmasi.
¢ - Projedeki bursiyere iligkin evraklarin tamamlatilmasi.
o . - Koordinatorliik tarafindan gelen harcama tekliflerinin
Dis kaynakli projenin yiiriitiilmesi (2) 2 degerlendirilmesi ve alimin yapilmasi veya avans verilmesi. Uygulama
¢ - Verilen avanslarin takibi ve kapatilmasinin saglanmas.
L S - Projeye iliskin personel giderlerinin 6denmesi.
Dis kaynakli prme%erln sozlesme bitis tarihine uygun - Projeye iligskin dogrudan temin iglemlerinin ve ihale
sekilde kapatilmast (3) stireclerinin yiiriitilmesi.
¢ Dis kaynakh projelerin sozlesme bitis tarihine uygun sekilde
3 . 3 | kapatlmasi: e . , . Kontrol
Degerlendirme (4) - Projelerin ilerleyisinin izlenmesi ve sdzlesme siiresi ile
¢ uyumlu kapanig siireclerinin yonetilmesi.
Degerlendirme:
Bitis - Projelerin tamamlanmasi ile birlikte elde edilen ¢iktilar ve )
4 basar1 oranlarinin degerlendirilmesi. Onlem Al
- Siireclerin gézden gegirilmesi ve gelecekteki projeler i¢in
iyilestirme Onerilerinin sunulmasi.
Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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GIRDILER CIKTILAR

Proje Teklifleri: Arastirma projelerinin baslatilabilmesi i¢in
alinan ve degerlendirilen proje teklifleri.

Biitce Kaynaklari: Projelerin finansmanini saglayacak olan
biit¢ce ve fonlar.

Arastirma Hedefleri ve Oncelikler: Universitenin belirledigi
arastirma hedefleri, 6ncelikli alanlar ve stratejik planlar.
Arastirmaci ve Ekip Ihtiyaclari: Projelerde gorev alacak
arastirmacilarin uzmanlik alanlar1 ve proje ekibi gereksinimleri.
Mevzuat ve Yonergeler: Proje yiiriitme, biitce yonetimi ve etik
kurallarla ilgili yerel ve ulusal mevzuatlar ile tiniversitenin i¢
yonetmelikleri.

Isbirlikleri ve Paydaslar: Projelerde yer alan yerel ve
uluslararasi igbirlikleri, sanayi ortaklar1 veya diger akademik
kurumlar.

. Arastirma Raporlar1 ve Sonuglar: Projelerin tamamlanmasinin

ardindan, elde edilen bulgularin yer aldig1 aragtirma raporlari. Bu
raporlar, bilimsel dergilerde yayimlanmak {izere hazirlanabilir.

. Arastirma Yayinlari: Proje kapsaminda yapilan ¢alismalarin,

ulusal ve uluslararasi akademik dergilerde yayimlanan makaleler
veya bildiriler olarak ortaya ¢ikan yaynlar.

Patent ve Yenilikci Uriinler: Arastirmalar sonucunda gelistirilen
yeni teknolojiler, buluslar veya yenilik¢i tirlinlerin tescillenmesi ve
patent alinmas.

Bilimsel Etkinlikler ve Sunumlar: Arastirma projelerinin
sonuclarinin seminerlerde, konferanslarda veya kongrelerde
sunulmas.

Proje Degerlendirme ve Sonu¢ Raporlari: Projenin basariyla
tamamlanip tamamlanmadigina dair i¢ ve dis paydaslar i¢in
hazirlanan degerlendirme raporlart.

Proje Biitce ve Kaynak Yonetimi Sonuglari: Projelerin finansal
olarak nasil yonetildigini gosteren biit¢e raporlart ve kaynak
kullanimi1 sonuglari.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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RISKLER

Finansal Kaynak Yetersizligi:
Projelerin yeterli biitge ile desteklenmemesi, aragtirmalarin zamaninda tamamlanamamasina veya planlanan hedeflere ulasilmamasina yol
acabilir.

Zaman Yonetimi Sorunlari:
Projelerin belirlenen siire icinde tamamlanamamasi, arastirmalarin gecikmesine veya projelerin hedeflerinin eksik gergeklestirilmesine neden
olabilir.

Proje Ekiplerinin Yetersizligi:
Arastirma projelerinde gorev alan akademik ve teknik personelin yetersizligi veya deneyimsizligi, projelerin kalitesini ve sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Veri Giivenligi ve Gizliligi Riskleri:
Arastirma projelerinde toplanan verilerin kaybolmasi veya giivenlik ihlalleri, projenin itibarin1 zedeleyebilir veya yasal sorunlara yol acabilir.

Iletisim Eksiklikleri:
Proje siiresince ekip iiyeleri arasinda yeterli iletisim ve koordinasyon saglanamadiginda, arastirma siireci ve ¢iktilari izerinde olumsuz etkiler
goriilebilir.

Dis Faktorlerin Etkisi:
Ulusal veya uluslararas1 politikalar, mevzuat degisiklikleri veya ekonomik krizler, arastirma projelerinin yiiriitiilmesini zorlastirabilir veya
projelere ayrilan kaynaklar1 kisitlayabilir.

Teknolojik Zorluklar:
Arastirma i¢in kullanilan yazilim, donanim veya laboratuvar ekipmanlarinin yetersiz veya arizali olmasi, projelerin tamamlanamamasina yol
acabilir.

Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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FIRSATLAR

Yeni Isbirlikleri ve Ortakhklar:

Ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlari, iiniversiteler ve 6zel sektorle kurulan igbirlikleri, projelerin kapsamini genisletebilir ve arastirma
icin daha fazla kaynak saglanabilir.

Teknolojik Gelismeler:
Yeni teknolojiler ve aragtirma yontemleri, projelerin daha verimli ve hizli bir sekilde tamamlanmasini saglayabilir. Ayrica, yenilik¢i
arastirma aracglarinin kullanimi projelere daha fazla katma deger kazandirabilir.

Fon Kaynaklarmin Artis::
Devlet destekleri, 6zel sektor yatirimlart ve uluslararasi fonlama firsatlari, arastirma projelerinin finansal agidan giiclenmesini saglayabilir.

Toplumsal ve Endiistriyel Thtiyaclar:

Toplumun ve endiistrinin karsilagtigi problemlere yonelik projeler gelistirmek, arastirmalarin toplumsal ve ticari agidan biiyiik bir etki
yaratmasina firsat sunar.

Bilimsel ve Akademik Taninma:
Basarili projelerin bilimsel camiada taninmasi, akademik kariyerin gelismesine ve liniversitenin prestijinin artmasina olanak saglar.

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Teknolojiler:
Cevre dostu, siirdiiriilebilir projeler ve yesil teknolojilerin kullanimi, ¢evreye duyarli ¢éziimler sunarak toplumsal fayda yaratabilir.

Egitim ve Kapasite Gelistirme:
BAP siirecindeki projeler, akademik personel ve 6grenciler i¢in 6grenme firsatlari yaratir. Bu da daha giiglii arastirma ekiplerinin
olugsmasina ve akademik gelisime katki saglar.
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