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Siire¢ Tipi X Ana Siire¢ O Siire¢ O Alt Siireg

Bagh Oldugu Ust Siirecin Adi

Siirecin Sahibi

Rektor ve Ilgili Rektdr Yardimeisi

Siirecin Uygulayicilar

* Rektorliik » Ogretim Elemanlar: ve Ogrenciler « BAP Komisyonu * BU-BITTO « EKIN ON Kulucka
Merkezi * Bilimsel Arastirma ve Etik Kurullari-Alan Arastirma Kurullar1  Uluslararas: iliskiler ve Degisim
Programlart Koordinatorliigi « Uygulama Arastirma Merkezleri ¢ Enstitiiler « Kalite Komisyonu ¢
Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii

Siirecin Kapsami ve Amaci

Universitemizin vizyonu ve bilimsel/teknolojik/sosyal/kiiltiirel gelismeler dogrultusunda arastirma ve
gelistirme ile ilgili stratejik amaglarimi gergeklestirmek tizere bilgi liretimi, proje ve destek saglama,
arastirma ve uygulama merkezleri ile diger birimlerin AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve ilgili siireclere
destek olunmasi bu siirecin amacini ve kapsamini olusturur.

Etkiledigi Siiregler / Faaliyetler

Tiim Ana Siiregler

Etkilendigi Siirecler / Faaliyetler

Tiim Ana Siiregler

Siirecleri

Arastirma, Bilgi Uretimi, Yayim ve Izleme Siireci
Bilimsel Etkinliklerin Organizasyonu

Arastirma Kaynaklarinin Y 6netimi

Arastirma Birimlerinin Yo6netimi

ok owdE

Teknoloji Transfer Siireci

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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SURECIN IZLEME GOZDEN GECIRME PERIYODU SURECIN PERFORMANS
YONTEMI GOSTERGELERI

1.

3.

4.

Proje Ilerleme Raporlarinin Diizenli Takibi
Arastirma projelerinin biitgesi, zaman planina
uyum ve teknik ilerlemesi.

Proje yoneticilerinden alinan geri bildirimlerle
hedeflere ulagsma durumunun periyodik olarak
degerlendirilmesi.

. Bilimsel Yayin ve Atif izleme Sistemleri

Universitenin yayimladig: bilimsel makaleler ve
bu makalelere yapilan atiflar, Web of Science,
Scopus gibi uluslararasi veri tabanlari tizerinden
izlenmesi.

Yillik bazda yayin sayisi, atif sayisi, etki faktorii
ve h-index gibi performans gostergelerinin takip
edilmesi.

Fon Kaynaklar1 Bagvuru ve Kabul izleme
Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yapilan
proje bagvurulari ve bunlarin kabul oranlarinin
izlenerek raporlanmasi.

Sanayi ve Kamu isbirlikleri Performans

izleme

Sanayi ve kamu igbirliklerinde yiiriitiilen
projelerin basar1 oranlari ve proje ¢iktilarinin
izlenmesi.

1.

N

w

Aylhik Gozden Gegirme
Arastirma projelerinin ilerleme
durumlari aylik olarak degerlendirilir.
Projelerdeki biitge kullanim1 ve teknik
ilerlemeler incelenir ve raporlanir.
Aylik bazda proje yoneticilerinden
alan geri bildirimler dogrultusunda
aksiyonlar belirlenir.

. (3 Aylik) Gozden Gegirme

Yayin ve atif sayilarinin giincellenmis
durumu incelenir ve basar1 oranlari
analiz edilir.

Ulusal ve uluslararasi fon
bagvurularinin durumu degerlendirilir
ve kabul oranlar gbzden gegirilir.

. (6 Aylik) Gézden Gecirme

Projelerin yariyil performans
degerlendirmeleri yapilir ve sapmalar
incelenir.

Proje ciktilarinin hedeflenen sonuglara
ulasip ulagmadig1 analiz edilir.

Patent bagvurular1 ve fikri miilkiyet
haklariin durumu kontrol edilir.

1. Yayln Sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI’de
Taranan Dergiler ile bunlarin Disindaki
Indekslerdeki Ulusal ve uluslararas1 hakemli
dergilerde yayimlanan makale, kitap boliimii ve
konferans bildirilerinin sayisi.

Yilda kisi basina diisen bilimsel yayin sayisi.

2 Atif Sayis1 ve Etki Faktorii
— Universitenin iirettigi bilimsel calismalara

yapilan toplam atif sayisi.

- Yayinlarin atif oranlari, h-index ve etki faktorleri

gibi akademik basar1 gostergeleri.

3. Proje Bagvuru ve Kabul Oranlar
— Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb.) ve

uluslararasi (Horizon Europe vb.) fon
kaynaklarina yapilan proje bagvuru sayisi.

- Bagvurularin kabul edilme orani ve alinan fon

miktari.

4. Tamamlanan Projeler
— Belirlenen siire i¢inde basariyla tamamlanan Ar-

Ge projelerinin sayisi.

— Projelerin sonuglar1 ve hedeflenen ¢iktilara

ulagma orani.

5. Patent Sayisi
— Yilda bagvurulan ve onaylanan patent sayisi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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— Proje ortaklarindan alinan geri bildirimlerle,
isbirliklerinin verimliligi ve siirdiiriilebilirliginin
degerlendirilmesi.

5. Arastirma Personelinin Performans izlemesi

— Arastirma personelinin performansi, yiirtittiikleri
projeler, yaptiklari bilimsel yaynlar, patent
bagvurular ve aldiklar1 fonlarla izlenmesi.

6. Patent Basvurulari ve Fikri Miilkiyet Izleme

Universitenin patent basvuru siireci, patentlerin

onaylanma orani ve ticarilestirme siire¢lerinin

takibi.

7. Arastirma Merkezleri Performans Izleme

Universitenin arastirma merkezlerinin faaliyet

raporlar1 ve projelerinin ¢iktilarinin izlenmesi.

Arastirma merkezlerinin performansini

degerlendirmek icin yapilan yillik i¢ denetimler

ve kalite degerlendirme raporlari.

8. Biitce ve Finansal izleme

Ar-Ge projeleri i¢in ayrilan biitgenin harcama

kalemlerinin diizenli olarak izlenmesi.

Biitce kullanim verimliligi, finansal denetimler

ve mali raporlarla siirekli kontrol edilmesi.

9. Uluslararasi Proje Katihm izleme

— Uluslararasi igbirlikleri kapsaminda yapilan
projelerin basart oraninin degerlendirilmesi.

10. Proje Ciktilarimin Etki Analizi

ol

. (Y1lhk) Gozden Gegirme

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
genel performansi yillik olarak gbzden
gecirilir.

Tamamlanan projelerin sonuglari
degerlendirilir ve bilimsel ¢iktilar
(yayin, patent, prototip) analiz edilir.
Universitenin ulusal ve uluslararasi
arastirma isbirlikleri, proje kabul
oranlar1 ve aragtirma fonlarmin
kullanimi yillik raporlarla analiz
edilir.

Arastirma merkezlerinin genel
performans raporlari ve laboratuvar
ekipmanlarinin kullanim etkinligi
yillik olarak incelenir.

. (2 Yillik) Gozden Gegirme

Biiyiik olgekli projeler igin, iki yilda
bir yapilan kapsamli degerlendirmeler
ve uzun vadeli ¢iktilar analiz edilir.
Arastirma stratejisinin ve hedeflerinin
gbzden gecirilmesi yapilir, ihtiyag
duyulan stratejik degisiklikler
belirlenir.

Fikri miilkiyet haklar1 ve patent ticarilestirme

basarisi.

6. Sanayi ve Kamu Isbirligi Projeleri

Universite-sanayi ve kamu isbirlikleriyle

yiiriitiilen projelerin sayisi ve basari orani.

Bu isbirlikleri sayesinde elde edilen gelir ve

¢iktilar.

7. Arastirma Merkezleri ve Laboratuvar

Kullamim Orani

— Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin yillik
kullanim orant.

— Arastirma altyapisinin verimli kullanimi ve
aragtirmacilarin bu kaynaklardan yararlanma
orani.

8. Arastirma Biitcesi ve Harcama Performansi

Ar-Ge projeleri i¢in ayrilan biit¢enin kullanim

orant.

- Biitgenin plana uygun harcanmasi ve mali
denetim sonuglarina gore sapmalarin analizi.

9. Ogretim Uyesi ve Arastirmaci Basina Proje

Sayisi

- Kisi basina diisen proje sayist ve proje yonetimi
performansi.

— Arastirmacilarin yiiriittiikleri proje sayisi ve bu
projelerin basar1 orani.

10. Mezunlarin Ar-Ge Katihm Orani

— Universite mezunlarinin arastirma ve gelistirme

projelerinde yer alma orani.

Hazirlayan

Onaylayan
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— Tamamlanan projelerin bilimsel, ekonomik ve
sosyal etkilerinin analizi.

— Projelerin 6ngoriilen hedeflere ulagsma durumu ve
ciktilarinin uygulama alanlarindaki etkisinin
raporlanmasi.

11. Toplumsal Katki ve Yayginlastirma

Faaliyetlerinin izlenmesi

— Arastirma projelerinin topluma sagladig: katkilar
(toplumsal fayda, sanayiye katki, sosyal
sorumluluk projeleri) ve yapilan yayginlastirma
faaliyetleri (konferanslar, seminerler) izlenmesi.

— Bu faaliyetlerin ilgili birimlere geri
bildirimlerinin saglanmasi

12. STRASIS, FARSIS, TTOBYS

13. BITTO - TTO Yo6netim Bilgi Sistemi

14. Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi

15. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

16. Etik Kurul Yonergeleri

17. TUBITAK Yetkinlik Analizi

(o3}

. (5 Yillik) Stratejik Gozden Ge¢irme:
— Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
uzun vadeli etkileri degerlendirilir.

— Universitenin aragtirma stratejileri ve
hedefleri 5 yillik periyotlarla gozden
gecirilir.

— Uluslararasi isbirlikleri, arastirma

¢iktilarinin ticarilestirilmesi ve

topluma katki durumu bu periyotta
stratejik olarak analiz edilir.

— Mezunlarin Ar-Ge alanindaki kariyer gelisimi ve
is bulma oranu.

11. Uluslararasi Isbirlikleri

— Uluslararasi projelere katilim orani ve yabanci
ortaklarla yapilan igbirlikleri.

— Uluslararasi isbirliklerinden elde edilen fonlar ve
proje sonuglari.

12. Ticarilestirme ve Teknoloji Transferi

— Ticarilestirme stirecinde basariyla piyasaya
sunulan {iriin veya teknolojiler.

— Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
ticarilestirilen proje ve patent sayisi.

13. Toplumsal Fayda ve Etki

— Arastirma projelerinin topluma sagladigi
katkilar, sosyal sorumluluk projeleri.

— Arastirma ¢iktilarinin toplum tizerindeki uzun
vadeli etkileri.

14. Ogrenci Katihm

— Lisans ve lisanstistli 6grencilerin Ar-Ge
projelerine katilim orani.

— Ogrencilerin arastirma siireglerine dahil olma ve
bilimsel ¢iktilar tiretme orani.

15. STRASIS sisteminde tanimlanmig performans

gostergeleri, TTOBYS verileri

16. Yurt Disina Arastirma Amaciyla Giden Ogretim

Uyesi Sayist

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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. PUKO
ARASTIRMA VE GELISTIRME iS AKIS SURECI A FAALIYET Dongiisii
Stratejik Arastirma Planlamasi:
« Universitenin arastirma ve gelistirme politikalarinin, 6ncelikli
Baslangic arastirma alanlarinin belirlenmesi.
1 | e Arastirma stratejilerinin, uzun vadeli hedeflerin ve AR-GE | Planlama
¢ projelerinin onceliklendirilmesi.
e Aragtirma altyapisinin ve kaynaklarin planlanmasi.
Stratejik Arastirma Planlamast (1) Arastirma Fonlarimin ve Kaynaklarinin Saglanmasi:
e Ulusal ve uluslararast AR-GE fonlarina basvurulmasi
l 2 (TUBITAK, AB projeleri, sanayi isbirlikleri). Planlama
« Universite ici arastirma fonlarinin olusturulmasi, dagitilmas.
o Kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi.
Arastirma Fonlarinin ve Kaynaklarinin Saglanmasi (2) Arastirma Projelerinin Gelistirilmesi ve Yiiriitiilmesi
(Planlama Asamasi):
l « Bilimsel arastirma projelerinin tasarlanmas1 ve projelerin
baslatilmasi.
3 Planlama

Aragtirma Projelerinin Gelistirilmesi ve Yritiilmesi (3)

e Disiplinler aras1 igbirlikleri ve uluslararasi ortak projelerin
gelistirilmesi.

e Proje planlarinin ve biit¢elerinin olusturulmasi, proje yonetim
siireclerinin belirlenmesi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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Akademik-Sanayi Isbirligi (Planlama Asamasi) (4)

Akademik-Sanayi Isbirligi (Planlama Asamasi):

« Universite ile sanayi arasindaki isbirligi firsatlarinin
planlanmasi.

e Teknoloji transferi siireglerinin planlanmasi.

Planlama

Aragtirma Projelerinin Yiiriitiilmesi (Uygulama Asamasi)

()

Arastirma Projelerinin Yiritillmesi (Uygulama Asamasi):
e Aragtirma projelerinin hayata gegirilmesi.
e Proje ekiplerinin kurulmasi ve aragtirmalarin yiiriitiilmesi.

Uygulama

Aragtirma Altyapisinin ve Laboratuvarlarin Yo6netimi (6)

l

Arastirma Altyapisinin ve Laboratuvarlarin Yonetimi:

e Arastirma altyapisinin (laboratuvarlar, teknik donanim,
yazilim) etkin kullanim1 ve gelistirilmesi.

e Laboratuvarlarin isletilmesi, teknik ekipmanlarin yonetimi ve
arastirmacilara gerekli destegin saglanmasi.

e Aragtirma sonuglarin dogrulanmasi ve test edilmesi i¢in
gerekli altyapinin saglanmasi.

Uygulama

Bilimsel Yayin ve Yayginlagtirma Faaliyetleri (7)

l

Akademik-Sanayi Isbirligi (Uygulama Asamas1) (8)

Bilimsel Yayin ve Yayginlastirma Faaliyetleri:

e Aragtirma sonuclariin bilimsel dergilerde yayinlanmasi,
konferanslarda sunulmas.

« Universite i¢i seminerler, calistaylar ve kongreler diizenlenerek
arastirma sonuglarinin paylasilmasi.

o Patent bagvurular1 ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasz.

Uygulama

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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Arastirma Sonuglarinin Ticarilestirilmesi ve
Fikri Miilkiyet Yo6netimi (9)

Aragtirma Performansinin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi (10)

— | Arastirma Etigi ve Uyum Siireglerinin Yonetimi (11)

—_—

Akademik-Sanayi Isbirligi (Uygulama Asamasi):

« Universitenin AR-GE projelerini sanayi ile isbirligi i¢inde
ylirlitmesi.

e Sanayiye yonelik aragtirmalarin gelistirilmesi ve ticari {iriin
veya teknoloji transferi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

« Teknoloji gelistirme bolgeleri ve kulugka merkezlerinin
yonetimi.

Uygulama

Arastirma Sonuclarmin Ticarilestirilmesi ve Fikri Miilkiyet

Yonetimi:

« Universite biinyesinde gelistirilen teknolojilerin ve buluslarm
ticarilestirilmesi.

e Fikri miilkiyet haklarinin yonetimi, patent bagvurulari ve
lisanslama faaliyetlerinin yiriitiilmesi.

o Start-up sirketlerin desteklenmesi.

Uygulama

10

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi:

e Arastirma projelerinin ilerleme raporlarinin degerlendirilmesi.

« Bilimsel iiretkenlik ve yayin sayisi, alinan projeler ve fon
miktarlar1 gibi gostergelerle arastirma performansinin
Olciilmesi.

e Aragtirma kalitesini artirmak i¢in geri bildirim
mekanizmalariin uygulanmasi.

o Aragtirma siire¢lerinin kalite ve verimliliginin 6l¢iilmesi.

Kontrol

Onaylayan

KONTROLLU
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Arastirma Etigi ve Uyum Siireclerinin Yonetimi:
e Arastirma siireclerinde etik kurallara uyulmasini saglamak ve
l etik kurullarin denetim faaliyetlerinin ytirtitiilmesi.

11 | e Arastirma sonuclarinin dogrulugunu ve giivenilirligini Kontrol
saglamak i¢in seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
uygulanmast.

Arastirma Performansinin iyilestirilmesi:
¢ e Arastirma performansi diisiik olan alanlarda diizeltici 6nlemler Onlem
o _ 12 alinmasi. Alma/
Aragtirma Performansinin lyilestirilmesi (12) « ilerleme raporlar1 ve performans degerlendirmelerine gore Iyilestirme
projelerde iyilestirmeler yapilmasi.
Arastirma Sonuclarmin Ticarilestirilmesi ve Fikri Miilkiyet
Yonetimi:
e Arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi siireglerinin Onlem
o L 13 S . Alma/
Aragtirma Sonuglarmin Ticarilestirilmesi ve Fikri iyilestirilmesi. fvilesti
Miilkiyet Yonetimi (13) « Patentlerin ve buluslarm pazarlanmas i¢in stratejik kararlarin yiiestirme
‘ alinmasi.

l

Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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Aragtirmacilarin Egitimi ve Gelistirilmesi (14)

v

Bitis

14

Arastirmacilarin Egitimi ve Gelistirilmesi:

o Aragtirmacilara yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi.

e Aragtirmacilarin daha verimli ve yenilik¢i calismalar Onlem
yiiriitebilmeleri i¢in egitim ve mentorluk programlarinin Alma/
tyilestirilmesi. lyilestirme

 Geng arastirmacilarin mentorluk ve destek programlarina
katiliminin tesvik edilmesi.

GIRDILER

CIKTILAR

1. insan Kaynaklar:
e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde gorev alan akademik
personel (profesorler, dogentler, arastirma gorevlileri).
o Lisansiistii 6grenciler (yiiksek lisans ve doktora 6grencilerti).
e Teknik personel ve laboratuvar uzmanlari.
o Proje yoneticileri ve idari destek personeli.
2. Finansman ve Kaynaklar:

1. Bilimsel Yayinlar:
e Tamamlanan arastirmalarin sonucunda yayimlanan makaleler, kitap
boliimleri, konferans bildirileri.
e Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makale sayist.
 Atif sayilar1 ve yayilarin etkisi (h-indeksi gibi Ol¢iitler).

2. Projeler ve Fonlar:

. « Tamamlanan ulusal ve ulusl t jeleri.
e Ulusal ve uluslararast AR-GE fonlar1 (TUBITAK, AB projeleri, v s araras’ gragt rma proje ot

sanayi igbirlikleri).
o Universitenin i¢ kaynaklari (arastirma fonlari, burslar).

« TUBITAK, AB projeleri, sanayi isbirlikleri gibi projelerden saglanan
fon miktarlart.
» Basariyla sonuglanan ve uygulamaya gecen projelerin sayisi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU




¢ Dokiiman No BU.SRC.18
< ARASTIRMA VE GELISTIRME ANA SURECI Yaym Taribi__ 29112024
1053 . Revizyon Tarihi 00.00.0000
BASKENT AKIS SUREC KARTI Revizyon No 00
UNIVERSITESI Sayfa 1014

 Sanayi igbirliklerinden ve diger dis kaynaklardan saglanan mali
destek.
3. Altyap1 ve Laboratuvarlar:
o Laboratuvarlar, teknik cihazlar ve ekipmanlar (bilgisayarlar,
deney cihazlar1, yazilim, donanim).
e Arastirma merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve kulucka
merkezleri.
o Kiitiiphaneler ve veri tabanlar (bilimsel bilgiye erisim saglayan
dijital kaynaklar).
4. Bilgi ve Veri:
e Literatiir taramalar1 ve bilimsel yaynlar.
e Arastirma i¢in gerekli olan veri setleri, deney sonuglari ve
analizler.
« Onceki projelerden elde edilen tecriibeler ve raporlar.
5. Isbirlikleri ve Ortakliklar:
« Universite ici disiplinler aras1 isbirlikleri.
o Sanayi ortakliklari ve ticari igbirlikleri.

o Ulusal ve uluslararasi aragtirma kurumlari ile yapilan igbirlikleri.

e Arastirma konsorsiyumlar1 ve uluslararasi aglar.
6. Mevzuat ve Yasal Diizenlemeler:
o Arastirma faaliyetlerini diizenleyen ulusal ve uluslararasi
mevzuatlar (etik kurallar, fikri miilkiyet haklar1 yasalar1).
o Etik kurul onaylar1 ve ¢evre, saglik ve giivenlik diizenlemeleri.
« Universite igi aragtirma politikalar1 ve yonetmelikler.
7. Zaman ve Proje Yonetimi:
o Arastirma projeleri i¢in ayrilan zaman plani.

3. Patent ve Fikri Miilkiyet Haklar:
e Alinan patentler, faydali modeller, lisans anlagmalari.
o Ticarilestirilen ve piyasaya siiriilen iiriin veya teknolojiler.
o Fikri miilkiyet haklar1 bagvurular1 ve kabul edilen patent sayilari.

4. Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme:
o Gelistirilen teknolojilerin sanayiye transfer edilmesi.
e Yeni iiriin, siire¢ ya da hizmetlerin piyasaya siiriilmesi.
o Universite-sanayi isbirligiyle gelistirilen ve ticari deger kazanan
projeler.

5. Egitim ve Insan Kaynag Gelisimi:
o Arastirma siireclerine katilan yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin
sayisl.
o Lisansiistli 6grencilerin mezuniyetleri ve arastirma yetkinliklerinin
gelisimi.
o Egitim, seminer ve calistaylar sonucunda gelistirilen yeni
arastirmacilar.

6. Toplumsal Katki ve Inovasyon:
o Arastirma projelerinin topluma dogrudan sagladig: katkilar (¢evre,
saglik, enerji vb. alanlarda).
o Sosyal yenilikler ve siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeye yonelik
projeler.
o Universitenin inovasyon ekosistemine katkis ve start-up sirketlerin
kurulmasi.
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e Proje yonetimi ve koordinasyon stratejileri.
e Arastirma takvimi ve kilometre taslari.
8. Egitim ve Gelisim Programlar:
e Aragtirmacilara yonelik egitim ve seminerler (yeni teknolojiler,
metodolojiler, yazilimlar).
e Proje yonetimi ve girisimcilik egitimleri.

e Geng arastirmacilar i¢in mentorluk ve danigsmanlik programlari.

9. Teknoloji ve Yazilim:
e Arastirma siireclerinde kullanilan yazilim araglari (istatistik
yazilimlari, simiilasyon yazilimlart).
e Veri analizi, modelleme ve deneysel tasarim araglari.
o Bilimsel hesaplama ve yapay zeka destekli analiz yazilimlari.
10. Geri Bildirim ve Paydas Katilimi:
e Aragtirma sonuglariin degerlendirilmesi ve iyilestirme i¢in
paydaslardan alinan geri bildirimler.
e Arastirma projelerinin paydaslar (sanayi, kamu kurumlari,
topluluklar) ile diizenli toplantilar yoluyla degerlendirilmesi.

7. Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri:
e Yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi isbirlikleri.
o Uluslararasi aragtirma aglaria katilim ve bu igbirlikleri sonucunda

ortaya ¢ikan projeler.

8. Akademik-Sanayi Isbirligi Projeleri:
o Universite ile sanayi arasinda yiiriitiilen isbirligi projeleri.
o Sanayiyle ortak gelistirilen teknolojiler, tiriinler ve ¢oztimler.
o Sanayiden alinan geri bildirimler ve igbirliginin yayginlagmasi.

RISKLER

Finansal Riskler

o Fon yetersizligi: Proje icin gereken biitgenin saglanamamasi ya da mevcut fonlarin yetersiz kalmasi.

1 « Fon kesintisi: Proje siirecinde saglanan fonlarin kesilmesi veya gecikmesi.

e Biitce asimi: Planlanandan daha fazla maliyet olugsmasi ve kaynaklarin dogru yonetilememesi.
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Teknik Riskler
o Teknolojik altyapt sorunlari: Laboratuvar ekipmanlarinin yetersizligi, arizalar veya teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi.

e Arastirma sonucglarinin beklenenden farkli c¢ikmasi: Deney ve projelerin basarisizlikla sonuglanmasi veya hipotezlerin
dogrulanamamasi.

o Veri kaybi: Arastirma verilerinin kaybedilmesi, yanlig kaydedilmesi veya yedeklenmemesi.

Insan Kaynaklar1 Riskleri
e Anahtar personelin ayrilmast. Projeye 6nemli katki saglayan arastirmacilarin, personelin veya danigsmanlarin projeden ayrilmasi.
o Personel yetersizligi: Arastirmay: yiiriitecek yeterli uzman veya personelin olmamasi.
o Egitim eksikligi: Arastirmacilarin gerekli teknolojiler, yazilimlar veya yontemler konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Proje Yonetimi ve Zamanlama Riskleri
« Proje gecikmeleri: Proje planina gore islerin zamaninda tamamlanamamasi.
e Zaman yonetimi eksikligi: Projeyi yliriitme siirecinde belirlenen kilometre taglarina uyulmamasi.
o Koordinasyon sorunlart: Ekip ici iletisim eksiklikleri veya paydaslarla koordinasyon sorunlari

Yasal ve Mevzuat Riskleri
o Etik kurul onaylarinin alinamamast. Aragtirmanin baslamasi i¢in gerekli olan etik izinlerin alinamamasi veya gecikmesi.
e Fikri miilkiyet haklari: Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin patentlenememesi veya patent siireclerinde gecikmeler.
e Mevzuata uyumsuzluk: Arastirma siireglerinin ulusal veya uluslararasi mevzuata uygun yiriitiillmemesi.

Isbirligi Riskleri
e Sanayi ortaklarinin degigmesi: Sanayi isbirligi yapilan firmalarin projeden ¢ekilmesi veya katki saglayamamasi.
o Uluslararasi igbirliklerinde sorunlar: Uluslararasi projelerde ortaklarla iletisim veya koordinasyon eksikligi.

Arastirma Kalitesi ve Bilimsel Riskler
e Beklenen sonucglarin elde edilememesi: Arastirmanin beklenenden farkli sonuglar vermesi ve bu nedenle projenin hedefine ulasamamasi.
« Bilimsel hatalar: Verilerin yanlis yorumlanmasi veya deney tasarimlarinda hatalar yapilmasi.
o Yenilikc¢ilik eksikligi: Projenin beklenen yenilik¢i ¢6ziimii saglayamamas.
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Toplumsal ve Cevresel Riskler

o Arastirmanin toplum iizerinde olumsuz etkileri: Arastirmanin ¢evreye veya topluma beklenmedik olumsuz etkiler yaratmasi.
o Toplumsal kabul eksikligi: Arastirma sonuglarinin kamu veya paydagslar tarafindan kabul gérmemesi.

Etik Riskler

o Etik disi uygulamalar: Arastirma siirecinde etik kurallara uyulmamasi, veri manipiilasyonu veya sahtecilik.
o Katilimci onaylart. Insan denekleri ya da toplumla ilgili arastirmalarda onay siireglerinin ihlal edilmesi.

10

Veri Giivenligi ve Gizlilik Riskleri

o Veri giivenligi aciklari: Arastirma sirasinda kullanilan verilerin yetkisiz kisiler tarafindan erisilmesi veya ¢alinmasi.
o Gizlilik ihlali: Kisisel verilerin korunamamasi ve arastirmaya katilanlarin gizliliginin ihlal edilmesi.

FIRSATLAR

Ulusal ve Uluslararasi Fon ve Destekler
o Yaygin AR-GE fonlarina erisim: TUBITAK, Avrupa Birligi (Horizon Europe) gibi programlardan saglanan genis arastirma fonlar1.
e Devlet tegvikleri ve hibeler: AR-GE projelerine yonelik devlet destekleri ve vergi tesvikleri.
e Uluslararasi konsorsiyumlara katilim firsatlari: Kiiresel arastirma igbirliklerinde yer alma olasiligi.

Teknolojik Gelismeler

« Yeni teknolojiler: Yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti gibi yeni teknolojilerin AR-GE siireglerinde kullanilabilmesi.
o Yazilim ve araglarin gelisimi: Arastirma verilerinin daha hizli ve verimli analiz edilmesi i¢in gelismis yazilim ve araglarin
mevcudiyeti.

o Dijitallegsme: Uzaktan erigim, veri paylagimi ve iletisim olanaklarinin artmasi, daha genis arastirma olanaklari saglamasi

Universite-Sanayi Isbirligi
o Sanayi ortakliklarinin gelisimi: Universitelerin sanayi ile daha fazla isbirligi yaparak projeler i¢in ek finansman ve uygulama alan
saglamasi.
o Ticarilestirme firsatlari: AR-GE sonuglarinin {iriin, teknoloji veya hizmete doniistiiriiliip piyasaya siiriilmesi.

« Teknoloji transfer merkezleri: Universitelerde kurulan teknoloji transfer ofisleri ve kulugka merkezleri araciligiyla fikirlerin
ticarilesmesi.
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Inovasyon ve Yenilikcilik Thtiyac
o Kiiresel inovasyon trendleri: Y enilik¢i {iriin ve hizmetlere yonelik artan talep, AR-GE projeleri i¢in firsatlar.
o Sosyal ve cevresel problemlere ¢oziim firsatlart: Iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik, saglik ve egitim gibi alanlarda toplumsal sorunlara
¢Oziim sunacak arastirmalarin desteklenmesi.
o Yenilik¢ilik kiiltiirii: Universitelerde yenilikciligin tesvik edilmesi ve AR-GE faaliyetlerine destek verilmesi.

Uluslararasi isbirligi Firsatlart
o Arastirma aglarina katilim: Uluslararasi iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile ortak projeler yiiriitme ve bilgi paylagimi yapma
imkani.
o Degisim programlart. Y abanci tiniversitelerle 6grenci ve arastirmaci degisim programlari sayesinde daha genis bir aragtirma agina
ulasma.
e Uluslararas: konferanslar ve seminerler: Aragtirma sonuclarinin uluslararasi diizeyde paylasilmasi ve tanitilmasi

Arastirma Altyapisinin Gelisimi
o Yeni arastirma laboratuvarlari ve tesisler: Universitelerde arastirma altyapisinin siirekli gelismesi ve giincellenmesi.
e Ortak kullanim merkezleri: Diger liniversitelerle veya sanayi ile paylasilan yiiksek teknolojiye sahip laboratuvar ve altyap1 olanaklarinin
bulunmasi

Egitim ve Gelisim Olanaklar:
o Geng arastirmaculara firsatlar: Yiksek lisans ve doktora 6grencilerine AR-GE projelerine katilma firsatlari.
o Mentorluk ve egitim programlari. Arastirmacilara yonelik diizenlenen mentorluk ve profesyonel gelisim firsatlarinin yayginlagsmasi.
o Uluslararas: diizeyde yetenek kazanimi. Yabanci arastirmacilarla ¢aligarak bilgi ve beceri transferi saglama.

Toplumsal Talep ve Destek
o Toplumun arastirmaya yénelik destegi: Toplumun AR-GE ¢alismalarina ilgi ve destek gdstermesi.
o C(Cevresel ve sosyal konulara duyarlilik: Cevre, saglik, egitim ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda yapilan arastirmalarin kamuoyunda
genis yanki bulmasi.
o Sosyal yenilik¢ilik projelerine ilgi: Sosyal problemlere ¢oziim sunan aragtirmalarin toplumsal alanda kabul gormesi ve desteklenmesi
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Yasal Diizenlemeler ve Tesvikler

9 o Arastirma odakl tesvik politikalart: Devletin AR-GE’ye yonelik vergi indirimleri ve tesvik programlari.

o Arastirma projelerinin hizlanmasi: Y asal diizenlemelerle AR-GE siire¢lerinin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmast.

o Fikri miilkiyet haklarinin korunmast: Patent ve lisanslamada saglanan hukuki koruma ile yenilikgi fikirlerin glivence altina alinmasi

Gelisen Pazarlara Yonelik Firsatlar
10 o Yeni pazarlara erisim: Gelismekte olan pazarlarda teknoloji ve inovasyon odakli ¢oziimlere olan talebin artmasi.
e Pazar ihtiyaclarimin karsilanmast: Kiiresel rekabet ortaminda yenilik¢i iiriin ve ¢oziimler gelistirerek pazar pay1 elde etme.
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