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Siirecin Tipi O Ana Siire¢ X Siirec 0 Alt Siireg

Bagh Oldugu Ust Siirecin Adi

Yonetsel Siirecler Ana Siireci

Siirecin Sahibi

« Rektdr » Rektor Yardimeilar: « Genel Sekreterlik « Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Siirecin Uygulayicilar:

« Genel Sekreter « idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi ¢ Satin Alma Miidiirliigii

Siirecin Kapsami ve Amaci

Bu siireg, tiniversitenin biitgeleme, muhasebe, finansal raporlama ve denetim faaliyetlerini kapsar. Gelir ve
giderlerin etkin yonetilmesi, fonlarin planlanmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 temel amaglar
arasindadir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslarla finansal etkilesimlerin diizenlenmesi ve iiniversite fonlarinin ilgili
mevzuata uygun olarak harcanmasinin saglanmasi bu siirecin kapsamindadir.
Mali Yonetim Alt Siireci, liniversitenin finansal kaynaklarini etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetmeyi amaglar. Stratejik hedeflerle uyumlu biitgeler olusturarak egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerine finansal destek saglanmasi hedeflenir. Siire¢ ayrica, mali risklerin en aza indirilmesi ve hesap
verilebilirlik ile mevzuata uyumun temin edilmesini amaglamaktadir.

Etkiledigi Siirecler Tiim Ana Siirecler

Etkilendigi Siirecler Tiim Ana Siiregler

Alt Siirecleri

4. Finansal Denetim ve Raporlama Siireci

5. Proje Odemeleri

6. Personel Odemeleri

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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SURECIN IZLEME SURECIN GOZDEN GECIRME SURECIN PERFORMANS
YONTEMI PERIYODU GOSTERGELERI
. Biitce izleme . Yilhk Gozden Gecirme . Biitce Uyum Oram (%)

Onaylanan biitce ile gerceklesen harcamalarin
diizenli karsilastirilmasi.
. Yilhik Mali Raporlama
Yilsonu finansal tablolarinin hazirlanarak ilgili
paydaslarla paylagilmasi.

3. Finansal Performans Gostergelerinin Takibi

Gelir artis orani, biitge uyum orani ve gider
verimliligi gibi gostergelerin izlenmesi.

Yilsonu mali tablolarmin ve biitce gerceklesme
raporlarinin gdzden gegirilmesi.

. Stratejik Planlama Periyotlariyla Uyumlu

Gozden Gegirme
Yeni stratejik hedefler dogrultusunda biitge ve
kaynak planlamasinin revize edilmesi.

Onaylanan biitce ile ger¢eklesen harcamalar
arasindaki uyum.

. Gelir Artis Oram

Bir 6nceki yila gore iiniversitenin toplam
gelirindeki artig yiizdesi.

. Odeme Zamanlamasi

Personel maaslari, tedarik¢i 6demeleri ve
diger yiikiimliiliiklerin planlanan siirede
tamamlanmasi.

. Tahsilat Performansi

Ogretim iicreti ve diger gelirlerin tahsil
edilmesi

. Burs ve Desteklerin Zamaninda Odenme

Oram
Burslarin ve destek 6demelerinin planlanan
siirede yapilmasi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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(1) Biitceleme Siireci Akis Plam No Faaliyet PUKO
Dongiisii
Siirecin Baglangici Biitce Talep Siireci
1 | — Universite birimlerinden yillik biitce taleplerinin toplanmasi. Planlama
— Taleplerin onceliklere gore kategorize edilmesi ve degerlendirilmesi.
Biitge Talep Siireci (1)
Biitce Taslaginin Hazirlanmasi
— Birimlerden gelen talepler ve stratejik hedefler dogrultusunda biitge
Biit¢e Taslaginin Hazirlanmasi (2) 2 taslaginin olusturulmasi. Planlama
— Beklenen gelirler ve planlanan giderler arasindaki dengenin saglanmasi.
Biit¢enin Onaylanmasi (3)
3 Biitcenin Onaylanmasi Uvagulama
— Nihai biitgenin onay siirecinin tamamlanmasi. Y9
Raporlama ve Takip (4)
Raporlama ve Takip
4 | - Biitge uygulama sonuglarinin ve sapmalarin raporlanarak ilgili birimlere Kontrol
Revizyon ve Glincelleme Siireci (5) bildirilmesi.
Revizyon ve Giincelleme Siireci
— Beklenmeyen durumlar karsisinda biitgenin gozden gegirilmesi ve revize |
Siirec Bitti 5 edilmesi. Onlem Al
— Gelecek donem i¢in biitgeleme siirecinin iyilestirilmesine yonelik onerilerin
gelistirilmesi.
Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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(1) Muhasebe ve Finansal Kayit Siireci
Akis Plam

No

Faaliyet

PUKO
Dongiisii

Siirecin Baglangict

Vergi ve Yasal Yikiimliiliiklerin Takibi (1)

Alacak ve Bor¢ Yonetimi (2)

Mali Islemlerin Kaydedilmesi (3)

Aylik ve Yillik Mali Tablolarin Hazirlanmasi (4)

Harcama ve Gelir Kayitlarinin Dogrulanmast (5)

Vergi ve Yasal Yiikiimliiliiklerin Takibi

— Vergi beyannamelerinin hazirlanmasi ve yasal siirelere uygun olarak
O6denmesi.

— SGK ve diger resmi kurumlara yonelik mali bildirimlerin yapilmasi.

— Mevzuat degisikliklerinin izlenerek siireglere entegre edilmesi.

Planlama

Alacak ve Bor¢ Yonetimi
— Alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi ve borglarin takip edilmesi.
— Borg ve alacak dengesinin aylik olarak raporlanmasi.

— Universitenin mali yiikiimliiliiklerine yonelik ddeme planlarmin
Olusturulmast.

Planlama

Mali islemlerin Kaydedilmesi

— Tum gelir ve giderlerin muhasebe sistemine kaydedilmesi.

— Fatura, makbuz ve diger mali belgelerin diizenlenmesi ve
arsivlenmesi.

— Banka hesap hareketlerinin muhasebelestirilmesi.

Uygulama

Aylik ve Yilhk Mali Tablolarin Hazirlanmasi

— Aylik bilango, gelir-gider tablolar1 ve nakit akisi raporlarinin diizenlenmesi.

— Y1l sonu finansal raporlarinin hazirlanarak yénetim kuruluna sunulmasi.
— Mali tablolarin {iniversite stratejik hedefleriyle karsilagtirilmasi.

Uygulama

Harcama ve Gelir Kayitlarinin Dogrulanmasi

— Gelir ve gider belgelerinin denetlenmesi ve kayitlarin dogrulugunun kontrol

edilmesi.
— I¢ ve dis denetimler i¢in mali belgelerin hazirlanmasi ve sunulmasi.

Uygulama

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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I¢ ve Dis Denetimlere Hazirlik
— I¢ denetim siireglerinin diizenlenmesi ve raporlanmasi.
. i 6 | — Bagimsiz dis denetim firmalarina mali belgelerin sunulmasi. Kontrol
I¢ ve Dis Denetim Hazirlik (6) — Denetim bulgularina gore diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin uygulanmasi.
Avlik ve Yillik Mali Tablolarin Hazirlanmasi (7) Kontrol
7 Aylik ve Yilhik Mali Tablolarin Hazirlanmasi
o Hazirlanan mali tablolarin, stratejik hedeflerle karsilagtirilarak analiz edilmesi.
Alacak ve Bor¢ Yonetimi (8)
I Dis denetimlere Hazirlik (9 Kontrol
¢ ve D15 denetimlere Hazirlik (9) 8 Alacak ve Bor¢ Yonetimi
Aylik olarak alacak ve borg raporlarinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi.
Vergi ve Yasal Yiikiimliiliiklerin Takibi (10)
Harcama ve Gelir Kaynaklarinin Dogrulanmasi (11) 9 I¢ ve l.)ls DenetlmlerenHaz.l.rllk. . . . . Onlem Al
Denetim bulgularina gore diizeltici ve dnleyici faaliyetlerin uygulanmasi.
Siireg Bitti
Vergi ve Yasal Yiikiimliiliiklerin Takibi 2
10 e e . - o . Onlem Al
Mevzuat degisikliklerinin izlenmesi ve siireglerin glincellenmesi.
11 Harcama ve Gghr Kayltlarl?ln ]')ogru-lann{am - Onlem Al
Hatali veya eksik kayitlarin diizeltilmesi ve siire¢ iyilestirme ¢alismalari.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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(1) Gelir — Gider Yonetimi Siireci Akis Plami No Faaliyet PU KO
Dongiisii
' Gelir Kaynaklarimin Tanimlanmasi ve Planlanmasi
Stirecin Baslangici 1 |- Universiteye ait gelir kaynaklarmnin (harglar, bagislar, projeler, hibeler) Planlama
belirlenmesi.
— Tahmini gelirlerin projeksiyonu ve biitceleme ¢aligmasi.
Gelir Kaynaklarinin Tanimlanmasi ve Planlanmasi (1) Gider Kalemlerinin Belirlenmesi ve Optimizasyonu
— Giderlerin (personel giderleri, altyapi, projeler, genel giderler vb.)
. . . . . 2 kategorize edilmesi. Planlama
Gider Kalemlerinin Belirlenmesi/Optimizasyonu (2) — Gider kalemleri arasinda gereksiz veya optimize edilmesi gereken
harcamalarm analiz edilmesi.
Gelir-Gider Takip ve Kayit Yonetimi (3) Gelir-Gider Takip ve Kayit Yonetimi
3 | — Gergeklesen gelir ve giderlerin giinliik/aylik kayitlarinin tutulmasi. Uygulama
— Uyumlu bir muhasebe sistemi ile diizenli raporlamanin saglanmasi.
Biit Nakit Akis Yonetimi (4
itge ve Nakit Akis Yonetimi (4) Biitce ve Nakit Akis Yonetimi
4 | — Yillik ve donemsel biit¢enin izlenmesi. Uygulama
Denetim ve Raporlama (5) — Nakit akig dengesinin korunmasi, giinliik akigin planlanmasi.
Denetim ve Raporlama
Gider Kalemlerinin Optimize Edilmesi (6) 5 | - Gelir-gider kalemlerinin belirli periyotlarda i¢ ve dig denetime tabi Kontrol
tutulmast.
— Yonetim birimlerine ve ilgili komisyonlara detayli raporlarin sunulmast.
Stire¢ Bitti - — — : : :
6 Gider Kalemlerinin Optimize Edilmesi (revizyonlar) Onlem Al

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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L Denetim Planinin Hazirlanmasi
Sirecin Baglangicr 1 | - Ig ve dis denetim periyotlarinin belirlenmesi. Planlama
— Risk tasiyan finansal islemlerin denetim i¢in 6nceliklendirilmesi.
Denetim Planinin Hazirlanmasi (1) Biit¢e Performans Analizi

5 | - Mevcut giderlerin biitgeyle uyumlulugunun kontrol edilmesi. Planlama

— Belirlenen biitcenin gelir ve gider hedefleri dogrultusunda performans
degerlendirmesi.
Biitge Performans Analizi (2) Finansal Veri Toplama ve Kayit
3 |~ Gelir ve giderlerin, bor¢ ve alacaklarin, yatirim ve tasarruflarin diizenli Uvaulama
kaydedilmesi. Y9
Finansal Veri Toplama ve Kayit (3) — Muhasebe sistemine giinliik, haftalik ve aylik bazda verilerin aktarimi.

Doénemsel Finansal Raporlama

4 | Aylik, ii¢ aylik ve yillik olarak finansal raporlarin hazirlanmasi. Uvaulama

.. . — Gelir-gider tablolari, bilango ve nakit akis tablosu gibi temel raporlarin 9
Donemsel Finansal Raporlama (4) olusturulmast.

Finansal Uygunluk Denetimi

5 | - Gelir ve gider kayitlarinin diizenli olarak incelenmesi. Kontrol

Finansal Uygunluk Denetimi (5) - 1((}elirlelr"in ve harcamalarin yasal ve kurumsal diizenlemelere uygunlugunun
ontrolil.
Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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Denetim Bulgular: ve Raporlama
— Denetim sirasinda tespit edilen hatalarin, uyumsuzluklarin ve risklerin
6 raporlanmasi. Kontrol
— Denetim sonuglarinin yonetimle paylagilmasi ve aksiyon dnerilerinin
sunulmasi.
Iyilestirme ve Onlem Alinmasi
7 | — Denetim sonuglarina gore finansal siireclerde iyilestirme yapilmasi. Onlem Al
i . . — Rapor sonuglarina gére aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve takibi.
Denetim Sonuglarina Gore Riskli
Onlem Al

8 Denetim Sonuclaria Gore Riskli Alanlarin Revizyonu

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU
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Proje Biitcesinin Belirlenmesi ve Onay1
Siirecin Baslangici 1 | — Projei¢in gereken biitgenin detayli olarak ¢ikarilmasi ve yonetim onayina Planlama

sunulmasi.

Odeme Plaminin Hazirlanmasi

— Proje siiresince yapilacak 6demelerin (asama bazli, zaman bazli vb.)
Proje Biitgesinin Belirlenmesi ve Onay1 (1) 2 detaylandinlmast. Planlama

— Odeme planinin proje takvimiyle uyumlu hale getirilmesi.

Proje Harcamalarimn Takibi
— Yapilan harcamalarin diizenli olarak kaydedilmesi ve biitge uyumlulugunun

3 kontrol edilmesi. Uygulama
- Gfer‘c'elf“cigind.e proje yoneticisi veya ilgili birimle harcamalar {izerine
goriigiilmesi.
Nakit Akisinin Yonetilmesi
4 | — Proje 6demelerinin nakit akisi i¢cinde organize edilmesi. Uygulama
— Proje icin gerekli fonlarm belirlenen zamanda hazir bulunmasini saglama.
- Odeme Onay1
5 |~ Harcama onaylariin alinmasi ve 6demelerin ilgili taraflara yapilmasi. Kontrol
— Tim 6demelerin kayit altinda tutulmasi ve denetim siirecine hazir hale ontro
R B . getirilmesi.
Doénemsel Raporlama ve Degerlendirme
6 |~ Proj eille ilgili yapilan harcamalar ve 6demelerin belirli periyotlarda Kontrol
—_ - raporlanmasi.
— Gerekli durumlarda biit¢e veya 6deme planinda giincellemeler yapilmasi.
Tyilestirmeler ve Onlem Alinmasi
7 | — Odeme Planinda ve Biitcede Giincellemeler (gerektiginde) Onlem Al
— Harcamalarin Tekrar Gozden Gegirilmesi

Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU
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(V1) Personel Odemeleri Siireci Akis Plam Faaliyet PUKO
Dongiisii
Personel Bilgilerinin Giincellenmesi ve Takibi
Siirecin Baslangici —Yeni ise alimlarda personel bilgileri ve 6deme detaylarinin sisteme girilmesi. Planlama
—Mevcut personelin bilgilerinde degisiklik oldugunda (maas artisi, terfi vb.)
¢ giincellemelerin yapilmasi.
Maas ve Ek Odeme Planlarinin Hazirlanmasi
— Personelin maaslarinin, ikramiye ve diger ek 6demelerin belirlenmesi. Planlama
. — Odeme planinin yillik bazda ve biitgeyle uyumlu olarak hazirlanmast.
Maas ve Ek Odeme Planlarinin Hazirlanmasi (2) . -
Bordro Hazirhg: ve Kontrolii
—Personelin aylik maas bordrosunun hazirlanmasi. Uvagulama
—Maas, vergi, sigorta kesintileri gibi kalemlerin dogrulugunun kontrol Y
edilmesi.
Odeme Gergeklestirme (4) Odeme Gergeklestirme
—Onayl bordrolara gére maas ve ek 6demelerin bankalara iletilerek
. N . Uygulama
Onay Siireci (5) 6demelerin yapilmasi.
—Odemelerin dogru hesaplara aktarildigindan emin olunmast.
—Bordrolarin yetkili birimler tarafindan onaylanmasi. Kontrol
. —Personel 6demelerinin iiniversite yonetimi tarafindan onaylanmasi.
Odeme Sonrast Degerlendirme (7)
Donemsel Raporlama ve Denetim Kontrol
—Yapilan personel 6demelerinin incelenmesi ve raporlanmasi.
Siireg Bitti
(")(}eme Sonrasi Degerlendirme Onlem Al
—QOdeme sistemlerinde iyilestirme yapilmasi gereken alanlarin belirlenmesi.

Hazirlayan

Onaylayan

KONTROLLU




Dokiiman No BU. SRC.04
639 . . . . . . Yayin Tarihi 29.11.2024
MALI YONETIM SURECI AKIS SUREC KARTI Revizyon Tarihi___| 00.00.0000
BAsKENT Revizyon No 00
UNIVERSITESI Sayfa 15/13
Hazirlayan Onaylayan

KONTROLLU




Dokiiman No BU. SRC.04
639 . . . . . . Yayin Tarihi 29.11.2024
MALI YONETIM SURECI AKIS SUREC KARTI Revizyon Tarihi____| 00.00.0000
BAsKENT Revizyon No 00
UNIVERSITESI Sayfa 16/13
GIRDILER CIKTILAR

. Stratejik Plan ve Hedefler: Universitenin stratejik planindaki
oncelikler ve hedefler dogrultusunda mali kaynaklarin
planlanmasi.

. Gelir ve Gider Raporlari: Gegmis donemlere ait mali tablolar ve
biitce gergeklesme raporlari.

. Mevzuat ve Yasal Diizenlemeler: Kamu maliyesi, liniversite
biit¢eleri ve muhasebe standartlarina iliskin yasal mevzuat.

. Tahsilat ve Odeme Bilgileri: Ogrenci harglari, burs ddemeleri ve
tedarikgi faturalarina iligkin bilgiler.

. Denetim Raporlar1 ve Bulgular: i¢ ve dis denetimlerde ortaya
¢ikan bulgular ve tavsiyeler.

. Finansal Islem Verileri: Nakit akis1, banka hesap bakiyeleri ve
yatirim bilgileri.

. Paydas Geri Bildirimleri: Tedarikgiler, 6grenciler ve diger
paydaslardan alinan geri bildirimler ve degerlendirmeler.

. Personel Maas Listeleri ve Odeme Planlar1: Universite
personeline yonelik maas, prim ve diger yan haklar listesi.

. Biitce Onay Belgeleri: Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yillik

biit¢e plani.

. Aylik ve Yillik Mali Raporlar: Gelir-gider tablolari, bilango ve nakit

akis1 raporlari.

. Odeme Belgeleri: Personel maaslari, tedarikci 6demeleri ve burs

O0demelerine iligkin belgeler.

. Denetim Raporlan: i¢ ve dis denetim sonuglarinin yer aldigi raporlar.
. Nakit Akis1 ve Finansal Planlama Dokiimanlari: Kisa ve uzun

vadeli nakit akis1 planlari.

. Tahsilat Listeleri: Ogrenci harclari ve diger gelirlerin tahsilat bilgileri.
. Paydas Raporlari ve Geri Bildirim Ozetleri: Mali siireclerle ilgili ig

ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin 6zet raporlari.

. Biitce Sapma Analizleri: Onaylanan biitge ile gergeklesen biitge

arasindaki farklarin analizi.

Hazirlayan

Onaylayan
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¢ Dokiiman No BU. SRC.04
(75) oL . . . . Yayin Tarihi 29.11.2024
MALI YONETIM SURECI AKIS SUREC KARTI Revizyon Tarihi 00.00.0000
BA$KENT Revizyon No 00
UNIVERSITESI
Sayfa 17/13
RiSKLER
1 Biitce Sapmalari: Planlanan biitcenin ger¢eklesen harcamalarla uyumlu olmamasi.
2 Nakit Akist Sorunlari: Gelir ve giderlerin dengesiz olmasi nedeniyle nakit sikintis1 yaganmast.
3 Tahsilat Gecikmeleri: Ogrenci harclarinin, bagislarin veya diger gelirlerin zamaninda toplanamamast.
4 Yasal ve Mevzuata Uyum Eksikligi: Mali siireclerin ilgili mevzuat ve standartlara uygun yiiriitiilmemesi.
5 Finansal Denetim Bulgular: I¢ veya dis denetimlerde ciddi hata veya usulsiizliiklerin tespit edilmesi.
6 Odeme Gecikmeleri: Personel maaslarinin, tedarikci ve proje ddemelerinin zamaninda yapilmamast.
7 Kur Dalgalanmalar ve Enflasyon: Doviz kurlarindaki ani degisimlerin veya yiiksek enflasyonun mali dengeleri bozmasi.
8 Finansal Planlama Hatalari: Gelecege yonelik mali projeksiyonlarin hatali yapilmasi ve buna bagh olarak stratejik hedeflerden sapmalar.
9 Yetersiz Kaynak Yonetimi: Universitenin mali kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilamamasi.
10 | Teknolojik Altyap:r Problemleri: Finansal sistemlerin ¢okmesi veya siber saldirilar nedeniyle mali islemlerin aksamasi.

Hazirlayan

Onaylayan
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FIRSATLAR
1 | Dis Fon ve Proje Destekleri: TUBITAK, AB fonlar1 veya 6zel sektdr kaynaklarindan hibe ve desteklerin saglanmasi.
2 | Verimli Biitce Yonetimi ile Kaynak Artirnmi: Kaynaklarin etkin kullanimryla tasarruf saglanmasi ve stratejik yatirimlar i¢in yeni fonlar
yaratilmasi.
3 | Dijitallesme ve Otomasyon: Muhasebe ve finans siireclerinin dijitallestirilmesiyle zaman ve maliyet tasarrufu saglanmasi.
4 | Mevzuat Degisiklikleri ve Tesvikler: Mali diizenlemelerde yapilan degisikliklerle iiniversiteye avantaj saglayacak yeni tesvik ve destek
mekanizmalarinin ortaya ¢ikmast.
5 | Paydaslarla is Birligi Firsatlari: Bagiscilar, sponsorlar ve sanayi is birlikleri ile iiniversitenin gelirlerinin artirilmast.
6 | Kriz Donemlerinde Alternatif Finansman Modelleri: Finansal sikintilara karsi alternatif gelir kaynaklarinin (dijital egitim, online kurslar
gibi) gelistirilmesi.
7 | Performans Odakh Biitceleme: Performansa dayal1 biitge yonetimiyle akademik ve idari siire¢lerin daha verimli hale getirilmesi.
8 | Risk Yonetimi ve Kriz Planlamasi: Proaktif risk yonetimiyle finansal risklere karg1 hazirlikli olunmasi ve firsatlara doniigebilecek
senaryolarin gelistirilmesi.
9 | Uluslararasi Ogrenci ve Proje Gelirleri: Uluslararasilagsma politikalariyla yabanci grenci sayisinin ve projelerden elde edilen gelirlerin
artirilmasi.
10 | Rekabet Avantaji: Universitenin mali siireglerdeki seffafligi ve hesap verilebilirligi ile rekabet giiciiniin artirilmas.
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