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o MEVCUT SISTEMLE
BUTUNLESIK UYGULAMA
Q Universitenin mevcut
stratejik yonetim ve kalite

glivence sistemiyle butinlesik
olarak uygulanir. Degisim
yonetimi, yeni ve paralel bir
izleme veya raporlama sistemi
olusturmak yerine, mevcut
kurumsal mekanizmalar
araciligiyla retilen bilgi, bulgu
ve degerlendirme sonuglarindan
yararlanir.

Baskent Universitesi
Degisim Yonetimi Modeli,

>

DEGISIM YONETiMI MODELININ

UYGULANMASI

DEGISIM iHTIiYACLARININ
BELIRLENMESI

Degisim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde; 2023-2033
Stratejik Plani ve gelecek
senaryosu, stratejik plan izleme
ve degerlendirme sonugclari,

KiDR ve BODR, YGG sonuglari,
YOKAK ve diger dis
degerlendirme/akreditasyon
sonuglari, risk yonetimi sonuglari,
paydas geri bildirimleri ile

ulusal ve uluslararasi yiksekogretim
alanindaki gelismeler dikkate alinir.

KURUMSAL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigl, kurumsal degerlendirme ve

izleme sonuclarini degisim yénetimi agisindan buttinctl olarak

Uist yonetime sunulur.

N\

degerlendirir. Belirlenen dncelikli degisim ihtiyaclari ve bunlara iliskin
gelismeler, Kurumsal Degisim Ihtiyaclari Degerlendirme Raporu ile
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UYGULANMASI

> Belirlenen degisim ihtiyaclari,

kurumsal 6ncelikler ve mevcut
planlama mekanizmalari
cercevesinde degerlendirilerek
ilgili birimler tarafindan
uygulanir. Degisim ¢alismalarinin
gerceklesme durumu ve sonugclari,
Universitenin mevcut izleme ve
degerlendirme mekanizmalari
araciligiyla takip edilir.
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KURUMSAL
GIRDILER

Stratejik plan, KIDR, BODR,
YGG, risk ybnetimi, paydas
geri bildirimleri, dis degerlendirme
sonuglart vb.

DEGISiM CALISMALARININ

IZLEME, iYILESTIRME ve
KURUMSALLASTIRMA

N
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> izleme ve degerlendirme
sonuclarina gore basarili
uygulamalarin stirekliligi ve
kurumsallastirilmasi saglanir;
gelistirilmesi gereken alanlar
icin gerekli iyilestirme kararlari
alinir. Ortaya gikan yeni degisim
ihtiyaglari ise bir sonraki planlama
dénemine girdi olusturur. Boylece
degisim yonetimi Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiisii icerisinde stirekli gelisimi
destekleyen dinamik bir stire¢
olarak yurataldr.
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DEGiSiM GELIiSiM
YONETIMI
MODELI Siirdtirdilebilir, yenilikci ve

katma deger lreten
bir universite
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= Stirdirilebilir Gelisim icin Stratejik Bir Yaklasim

MODELIN AMACI TEMEL ILKELER
Baskent Universitesinin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda, ic ve dis cevrede e Liderlik ve sahiplenme
meydana gelen degisimlere uyum saglayarak kurumsal donisiim yetenegini gliglendirmek; e Kanita dayali karar alma
kalite gtivencesi, risk yonetimi ve paydas katilimi ile desteklenen sistematik bir degisim e Paydas katiimi
yonetimi yaklasimiyla stirddirdlebilir gelisimi saglamaktir. ® Risk temelli yaklasim
e Surekli iyilestirme ve 6grenme
e Surdurdlebilirlik ve toplumsal katki

o LIDERLIK ve YONELIM : abe :
M B I P T ; 0o
® Ust yonetimin degisim surecine liderlik etmesi oy DEGi SiM iHTiYACININ BELIRLENMESI
ve sahiplenmesi i

|

° SEratejik pI:':m, ge.lecek separyolarl ve kurumsal 1 {‘:' :;"\& ® Stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglari

yonelimlerin l.)ellrlenr‘ne5| B LIDERLIK i N Y| ® Gelecek senaryolar ve stratejik egilim analizleri
° Ka)[r.la_klar!p (msan finansal, fiziksel, dijital vb.) saglanmasi e W ve YONELIM Y 4 PEE| o KIDR, BODR, YGG ve dis degerlendirme/akreditasyon sonuclart
® Degisim kiiltlrGnun olusturulmasi ve yayginlastirimasi R 2@ §yv/ e Performans géstergeleri ve faaliyet raporlan

— 2 ® Paydas gorUsleri, geri bildirimler ve memnuniyet sonuglari
i ® Risk yonetimi sonuglari
iZLEME, DEGERLENDIRME ve KURUMSALLASTIRMA iZLEME, * DEGisiM ® Mevzuat, toplumsal, ekonomik, teknolojik ve sektorel
) : DEGERLENDIRME (".‘) IHTIYACININ gelismeler
® Veri toplama ve inceleme " ve KURUM! RMA BELIRLENMESI o Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim politikalar
gt s ; i SALLASTI

e Periyodik degerlendirme toplantilart T BA;KENT
e ilerleme raporlarinin hazirlanmasi ll UNIVERSITESI Q
e Paydas geri bildirimlerinin alinmasi % ! > _ i o
e Sonuglarin degerlendirilmesi S — DEGISIM YONETIMI
e Gerekli dizeltici ve iyilestirici onlemlerin alinmasi PUKO Déngisis ile
® Yeni uygulamalarin kurum kiiltiiriine entegre edilmesi Stirekli Gelisim
e Elde edilen 6grenmelerle yeni degisim ihtiyaglarinin — L8 S DEGISIMIN PLANLANMASI

belirlenmesi (PUKO'niin yeni déngtistiniin baslatiimasi) Y - f < : .

f 4 4 5{ 3 \ ® Oncelikli degisim alanlarinin belirlenmesi
~ e Hedef, cikti ve basari gostergelerinin tanimlanmasi
4 2
o DEGisiN“N UYGULANMASI i it isi % e Sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimler ve paydaslarin
e s g ‘ DEG SiMiN A DEG $ MIN belirlenmesi
° P!fanlanan eylemlerin ilgili birimler tarfaflndan uygulanmasi UYGULANMASI PLANLANMASI A P i b A e A s
: i:rzca oz:rllllI ﬁl’::?;:\gl:;::\at:senmeﬁ O - = (mevcut plan ve mekanizmalarla uyumlu)
2 J A W 5 : &\.:-.._ o ) =_, ® Risk, kaynak ve iletisim planlamasinin yapilmasi

e Dijitallesme, yenilikgilik ve iyi uygulamalarin hayata gegirilmesi ) ’ . i R N R
e Belirlenen kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi h Degisime yorel naialik ve egitim cals IpEE P =
e Degisime kars! direncin yonetilmesine yonelik faaliyetlerin 5

yurGtilmesi

Stratejik hedeflere Kurumsal doéniisim Paydas memnuniyetinin Kalite gtivencesinin Toplumsal katki ve
@ BEKLENEN SONUCLAR | @ etkin ulasim yeteneginin gliclenmesi artmasi strdardlebilirligi stirdardlebilirlik
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KURUMSAL CIKTILAR

Degisim yonetimi, Universitemizin kurumsal
gelisimini ve stratejik hedeflerine ulasmasini

DEGISIM YONETIMININ KURUMSAL GIRDILERI

Cesitli ic ve Dis Kaynaklardan Elde Edilen Bilgi ve Degerlendirmeler, Universitemizin
Degisim Surecine Yon Verir.

BASKENT
UNIVERSITESI

DEGISIiM YONETiMi MODELI
Belirlenen degisim ihtiyaclari, PUKO déngtisti
icerisinde planlanir, uygulanir, izlenir, degerlendirilir

KURUMSAL GIRDILER

Degisim ihtiyaclari, i¢ ve dis ¢evreden gelen
cesitli bilgi, bulgu ve degerlendirmeler temel

alinarak belirlenir.

2023-2033 Stratejik Plan
ve gelecek senaryosu

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme sonuglari

KIDR, BODR ve YGG sonuclari

YOKAK ve diger dis degerlendirme/
akreditasyon sonuglari

Risk yonetimi sonuglar

Paydas geri bildirimleri, gorusleri
ve memnuniyet sonuglari

Ulusal ve uluslararasi yliksekégretim
alanindaki gelismeler

Mevzuat, toplumsal, ekonomik,
teknolojik ve sektorel gelismeler

KURUMSAL iZLEME VE
DEGERLENDIRME

ve kurumsallastirilir.

) LIDERLIK
— . ve YONELIM Q
‘ |I| ~ » O
o < DEGiSiM
n%&m& BASKENT IHTIYACININ
\ \ ey e BELIRLENMESI e®e
N~ DEGIiSiM YONETIMI L

PUKO Déngiisti ile
W , Stirekli Gelisim

4 \ 3 0\ ’
DEGIiSIMIN \* "

DEGISIMIN
UYGULANMASI &

PLANLANMASI .':"
P AN = v
N <~ r/'/

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigu, kurumsal degerlendirme ve izleme sonuglarini degisim yonetimi agisindan bitiincul
olarak degerlendirir. Belirlenen &ncelikli degisim ihtiyaclari ve bunlara iliskin gelismeler, Kurumsal Degisim ihtiyaglari

Degerlendirme Raporu ile st yonetime sunulur.

destekler.

Stratejik hedeflere
daha etkin ulasim

Kurumsal dontistim
yeteneginin gl¢lenmesi

Paydas memnuniyetinin
artmasi

Kalite glivencesinin
strdurdlebilirligi

Toplumsal katki ve
strdurtlebilirlik
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UYGULAMADA
KURUMSAL YAPILANMA

Degisim yonetimi, Universitenin
mevcut yonetisim ve kalite glivence
sistemleri ile biittinlesik olarak
yurdtdldr.

Degisim yonetimi, kurumsal
oncelikler dogrultusunda planli,
katiimci ve kanita dayali bir
sekilde ydrdtdldr.

KURUMSAL iZLEME
ve RAPORLAMA

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi,
kurumsal degerlendirme ve izleme
sonuglarini degisim yénetimi agisindan
buttinciil olarak degerlendirir.

BEKLENEN KATKILAR

Degisim y6netimi modelinin etkin
uygulanmasiyla Universitemizin

UYGULAMA SURECI 0 @/

O= O .o
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Onceliklendirme Planlama Uygulama

Belirlenen degisim
ihtiyaglar kurumsal
onceliklere gore
degerlendirilir.

strddrdlebilir gelisimine 6nemli
‘ katkilar saglanmasi hedeflenmektedir.

DEGISIM YONETIMi MODELININ

ISLEYIiSi ve YONETIM YAPISI

Etkili Uygulama, icsellestirme ve Siirdiirulebilirlik

’ o®e o®o
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Senato Rektorliik Kalite Komisyonu

Stratejik yonelimi ve
onceliklerin belirlenmesi

Kurumsal sahiplenme
ve kaynak tahsisi

Degisim stireglerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi
ve yonlendirilmesi

) ) )

Hedefler, eylemler,
sorumlular ve
zaman plani tanimlanir.

Planlanan eylemler
ilgili birimler tarafindan

yarataldr.

Kurumsal Degerlendirme

E ve izleme Sonuglar

e Stratejik plan izleme sonuglari

KiDR, BODR ve YGG sonuclar

Risk yonetimi sonuglari

Paydas geri bildirimleri

Dis degerlendirme/akreditasyon sonuglari

)

Degerlendirme Raporu

Oncelikli degisim ihtiyaclari
ve bunlara iliskin gelismeler
lst yonetime sunulur.
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Stratejik hedeflere Paydas memnuniyetinin Kalite giivencesinin
daha etkin ulagim artmasi gliclenmesi

&

Kurumsal Degisim ihtiyaglari
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Akademik ve idari
Birimler

Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorluigii
Stirecin koordinasyonu,
izleme, degerlendirme
ve raporlama

Planlama, uygulama
ve kanitlarin saglanmasi

lyilestirme ve

Kurumsallastirma
Basarili uygulamalar
stireklilestirilir, gerekli
iyilestirmeler yapilir.

llI Yy

izleme ve Degerlendirme

Gergeklesme durumu
ve sonuglar diizenli olarak
izlenir ve degerlendirilir.

Ust yénetim tarafindan degerlendirilir.
Gerekli kararlar alinir.

ilgili birimlere yonlendirilir.

Sonuglar bir sonraki planlama
dénemine girdi olusturur.

)

Toplumsal katki ve
strdurtlebilirlik

Karar ve Eylemler

)

O

Kurumsal doniistim
yeteneginin gelismesi



