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Giris

Baskent Universitesi Stratejik Plam ¢ergevesinde politika dokiimanlar1 iiretilmistir. Politika
dokiimanlarinin amaci stratejik planin hayata gecirilmesinde iiniversite genelinde ana siireglerinin
uygulanmasini yoneten "kurallar1" tanimlamaktir.

Bagkent Universitesi Genel Politikalariin (BUGEP) yaminda birimler kendi faaliyetlerinde
gerekli gormeleri durumunda birim politikalar1 belirleyebilirler. Birim politikalar1 genel politika
kurallarina aykiri olamaz. Birim eylemleri genel politikalara ve varsa birim politikalarina uygun
gelistirilir. Bu ¢ercevede tanimlanmig birim eylemleri Strasis yazilimi ile takip edilir ve dl¢tliir.

Baskent Universitesi genel politikalari ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol edilir ve
yeni araglar ortaya ciktikca, yeni siirecler tasarlandiginda ve bir alanla iligkili riskler i¢ ve dis ¢cevresel
degisikliklere tepki olarak degistikge zamanla gelistirilir.

BUGEP Dokiimanlar1 ilgili tim birimlerimizi kapsar. Universitemizin ana siireglerinin
uygulanmasi sirasinda uyulmasi gereken kurallar1 ifade eder. Her BUGEP icin sorumluluklar
tanimlanmistir. BUGEP sorumlu birimlerinde politika uzmanlar1 bulunur. Uygulama sirasinda olusan
belirsizlik ve geri besleme bilgileri i¢in politika uzmanlarina her an ulasilabilir.

Politika sorumlusu birimler, genel politika ve siireglerin zamaninda gozden gegirilmesi,
giincellenmesi ve yayimm gerceklestirir ve ilgili Rektér Yardimeisina karsi sorumludur. Universite
genelinde eylemlerin BUGEP’lerde belirtilen esaslara uygun yiiriitiilmesi birimlerin ilgili sorumlulart
tarafindan saglamir. Birimlerde BUGEP sorumlulari, genel politika sorumlu birimlerindeki politika
uzmanlart ile koordineli ¢aligirlar.

Yeni politikalar ve stiregler gelistirirken ya da mevcut politikalar ve siirecler giincellenirken,
politika sorumlulari i¢ ve dis paydaslari belirler ve goriislerini alirlar. Uygulama sirasinda gerekli olan
egitim tasarimlar1 ve uygulamalart ilgili birimlerle koordine edilerek politika sorumlulari tarafindan
verilir.

Bu genel politika belgesinin iiniversitemize faydali olmasi dilegiyle ...

Prof. Dr. Hakan OZKARDES
Rektor
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Amag

Baskent Universitesi Stratejik Plami, kurumsal gelecegin ydnetiminde kaynak planlamasini, eylem
temelli ilerlemeyi ve stratejik temalara odaklanmayi esas almaktadir. Planda AR-GE, dijitallesme,
girigim, kiiresellesme ve siirdiiriilebilirlik olmak iizere bes tema 6ne ¢ikmakta; ayrica yatirimlarin ve
faaliyetlerin hangi alanlara odaklanacaginin kurumsal bir tercih ve yonetisim meselesi oldugu agikca
goriilmektedir. Bu nedenle yatirim kararlar1 yalnizca finansal biiyiikliik veya kisa vadeli ihtiya¢ degil;
stratejik uygunluk, siirdiiriilebilirlik etkisi, toplumsal katki, dijital uyum, bilimsel kapasite ve uzun
vadeli kurumsal deger iiretimi agisindan birlikte degerlendirilmelidir.

Bu politika belgesi, Universitenin uzun vadeli kaynak tahsisi gerektiren tiim yatirim kararlarinda
stirdiiriilebilirlik yaklagimini kurumsal bir ilkeye doniistiirmek amaciyla hazirlanmigtir. Bu kapsamda
yatirim kavramz; fiziki altyapr yatirnmlarini, enerji ve ¢evre yatirimlarini, dijital altyap: yatirnimlarini,
laboratuvar ve arastirma altyapist yatirimlarini, teknoloji gelistirme bolgesi yatirimlarini, egitim
teknolojisi yatirrmlarini ve benzeri stratejik sermaye tahsisi kararlarini kapsar.

Bu dokiimanin amaci, Baskent Universitesi stratejik plammnin hayata gecirilmesinde {iniversite
genelindeki yatirnm  siireglerinin uygulanmasini  yoneten siirdiiriilebilirlik temelli kurallari
tanimlamaktir. Yonetim politika belgesindeki yap1 ile uyumlu olarak bu belge de tiniversite genelindeki
bir ana siirecin nasil yiiriitiilecegini belirleyen genel politika metni niteligindedir.

Bu politika ile;

e Yatinim kararlarinda ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetsel etkilerin birlikte degerlendirilmesi,
Kisa vadeli maliyet yerine uzun vadeli kurumsal deger ve yasam dongiisii yaklagiminin
benimsenmesi,

e Enerji verimliligi, iklim dayanikliligi, kaynak verimliligi ve diisiikk cevresel etki saglayan
yatirimlarin 6nceliklendirilmesi,

e Dijitallesme, bilimsel iiretim ve toplumsal katk: kapasitesini giiglendiren yatirim alanlarinin
desteklenmesi,

e Yatinm kararlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve veri temelli degerlendirme anlayiginin
yerlesmesi,

e Universitenin siirdiiriilebilirlik temasmi somut kurumsal uygulamalara doniistiirmesi
hedeflenmektedir.

Bu politika, tiim akademik ve idari birimlerin yatirim niteligindeki kararlarini kapsar.

Cerceve

Baskent Universitesi kurumsal siirdiiriilebilir yatirim yaklasimini; yalnizca bina, tesis veya ekipman
edinimi olarak degil, Universitenin gelecekteki kapasitesini belirleyen uzun vadeli kaynak tahsisi
kararlarinin biitlinii olarak kabul eder. Bu yaklagimda yatirim; finansal uygunluk yaninda stratejik uyum,
cevresel etki, toplumsal fayda, bilimsel deger, dijital yetkinlik, bakim yiikii, kullanim 6mri, iklim riski
ve kurumsal 6grenme katkisi agisindan birlikte degerlendirilir.

Bu politika, stratejik planda yer alan siirdiiriilebilirlik temasinin yatirim siireglerine yansitilmasini
amaglar. Stratejik planda siirdiiriilebilirlik bes odak temadan biri olarak tanimlanmis; yasamin her
alaninda siirdiiriilebilirlik yaklagimimi benimseyecek mezunlarin yetistirilmesi beklenmis; akademik ve
idari birimlerin ortaya koydugu her hedefin de bu amaglara ulasmada tamamlayici olmas1 gerektigi
vurgulanmigtir. Bu nedenle yatirrm kararlar1 yalnizca teknik veya mali kararlar degil, Universitenin
gelecegini kuran stratejik tercihler olarak degerlendirilmelidir.

Bu politika belgesi, stratejik planda yeni bir amag iiretmez; mevcut amaglarin yatirim kararlari tizerinden
nasil somutlastiritlacagini tanimlar. Yonetim politika belgesindeki mantiga uygun olarak burada da
amag, stratejik planin uygulanmasini yoneten kurallar belirlemektir. Stratejik planda siirdiiriilebilirlik,
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2023-2033 doneminin bes temel temasindan biri olarak tanimlanmistir. Bu politika, siirdiirtilebilirlik
temasini biitce ve yatirim tercihlerine tagiyarak temayi yonetsel bir uygulama alanina doniistiiriir. Baska
bir ifadeyle, Universitenin siirdiiriilebilirlik ydnelimi yatirim portfoyiinde goriiniir hale gelir.

4. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Iliskin Arastirma, Proje, Program ve Sertifika
Sayisim1 Artirmak: Stratejik planda siirdiiriilebilirlik konusunun g¢alismalarda ele alinacagi ve daha
siirdiiriilebilir bir diinya i¢in ulusal ve uluslararasi egitimlerin artirilacagi belirtilmektedir. Stirdiiriilebilir
yatirim politikasi; enerji verimli kampiis, ¢evre altyapisi, yesil laboratuvar, siirdiiriilebilir arastirma ve
egitim altyapisi gibi alanlara 6ncelik vererek bu amacin kurumsal zeminini gli¢lendirir. Boylece
Universite, siirdiiriilebilirligi yalnizca arastirma ve egitim sdylemi olarak degil, sermaye tahsisi tercihleri
icinde de uygular.

5. Bilimsel Uretim Performans Artisgim Siirekli Hale Getirmek: Stratejik planda ¢agin énemsedigi
ve bilimsel aragtirma potansiyeli tasiyan yeni alanlara yatirim yapilmasi ve kaynak ayrilmasi konusunda
daha hassas olunacagi ifade edilmektedir. Bu politika, arastirma altyapist ve bilimsel {iretimi
destekleyen yatirimlarda onceliklendirme kurallar1 getirerek bu amacin dogrudan uygulama aracina
doniisiir. Ozellikle laboratuvar, dijital arastirma altyapisi, simiilasyon, veri sistemleri ve disiplinler arasi
kullanim degeri tagiyan yatirimlar bu iliskiyi gliclendirir.

10. Universite Yetkinliklerini Dijital Platforma Tasiyarak Siirekli Ogrenen Kurum Olma
Niteliklerini Gelistirmek: Stratejik planda dijital kurumsallagma, sanal dersler, dijital materyaller, agik
arsiv ve acik bilim kapasitesi vurgulanmaktadir. Bu politika, dijital altyap1 yatirimlarini yalnizca teknik
harcama olarak degil, siirekli 6grenen kurum niteligini gelistiren stratejik yatirim alani olarak tanimlar.
Yonetim politika belgesindeki 6grenen orgiit yaklagimi ile birlikte disiiniildiigiinde, veri lireten ve
ogrenmeyi hizlandiran yatirimlar bu amagla dogrudan iligkilidir.

11. Teknoloji Gelisim Bolgelerine Bireysel ve Kurumsal Katihmi Artirmak: Stratejik planda
teknoloji gelisim bolgelerindeki yatirimlarin artirilacagi agik bigimde ifade edilmektedir. Stirdiiriilebilir
yatirim politikasi, bu alanlardaki yatirim kararlarinin uzun vadeli kurumsal doniisiim, AR-GE kapasitesi,
ortak tiretim ve toplumsal fayda olciitleriyle alinmasini saglar. Boylece teknoloji gelistirme bolgesi
yatirimlari, sadece biiylime hamlesi degil, siirdiiriilebilir kurumsal kapasite insasi araci haline gelir.

14. Teknolojik Degisim ve Dijital Doniisiim Konusunda Topluma Hizmet Sunmak: Stratejik planda
teknolojik degisim ve dijital doniisiim konusunda toplumun isgiicii niteliklerini gelistirecek sertifika
programlar1 gerceklestirilecegi belirtilmektedir. Bu politika, dijital merkezler, egitim teknolojileri,
bolgesel teknoloji altyapilar1 ve toplumla paylasilabilecek uygulama ortamlarina yapilacak yatirimlari
yonlendirerek bu amaca katki verir. Boylece yatirim kararlari yalnizca i¢ verimlilik degil, dis paydaslara
deger tiretme kapasitesi bakimindan da degerlendirilir.

Bu amagclar 15181nda Baskent Universitesi Kurumsal Siirdiiriilebilir Yatirim Politikas1 asagidaki temel
ilkelere dayanir:

1. Stratejik uyum: Her yatirim karar1, Universitenin misyonu, vizyonu, stratejik plan1 ve kurumsal
oncelikleri ile uyumlu olmalidir.

2. Siirdiiriilebilirlik etkisi: Yatirimlar; enerji, su, atik, emisyon, dogal kaynak kullanimi1 ve iklim
dayaniklilig1 agisindan degerlendirilmelidir.

3. Yasam dongiisii yaklasimi: Yatirnmlar yalmzca ilk kurulum maliyetiyle degil; isletme gideri, bakim
ihtiyaci, yenileme siklig1, kullanim 6mrii, sokiim ve atik etkisi ile birlikte degerlendirilmelidir.

4. Bilimsel ve egitsel deger: Yatirim kararlari, Universitenin arastirma, egitim, dijital 6grenme ve
toplumsal katki kapasitesini artirma potansiyeline gore onceliklendirilmelidir.

5. Dijitallesme ve veri temelli yonetim: Yatirimlar miimkiin oldugu 6l¢iide dijital izleme, veri liretme,
performans 6lgme ve kurumsal 6grenme kapasitesi olugturmalidir.
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6. Aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Yatirim siirecleri; karar gerekgeleri, dlgiitleri ve sonuglar
bakimindan denetlenebilir olmalidir. Yonetim politika belgesinde yonetisimin agiklik, seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve yaygin sorumluluk ilkelerine dayanmasi gerektigi agik¢a belirtilmektedir.

7. Katthmeihik ve paydas goriisii: Yatinm kararlari, etkilenebilecek akademik, idari ve teknik
paydaslarin uygun diizeyde goriisii alinarak sekillendirilmelidir.

8. Siirekli 6grenme ve uyarlanabilirlik: Yatirim kararlari, uygulama sonuglarindan 6grenmeyi ve
gerektiginde yeniden yonlendirmeyi miimkiin kilmalidir. Yonetim politika belgesi Bagkent
Universitesini 6grenmeyi kolaylastiran ve kendini siirekli doniistiiren bir dgrenen orgiit olarak
tanimlamaktadir.

Sorumluluklar:

Kurumsal siirdiiriilebilir yatirrm politikasinin olusturulmasi, uygulanmasi, STRASIS iizerindeki
eylemlerin bu politikaya uygunlugunun denetlenmesi, gelistirilmesi ve sonuglarinin ilgili veri sistemleri
iizerinden yillik olarak izlenmesi; Rektorlik sorumlulugunda ve ilgili Rektér Yardimciligi
koordinasyonunda yiiriitiiliir. Yonetim politika belgesinde de genel politikanin uygulanmasi ve yillik
takibinin Rektorliik, Yonetim Kurulu ve ilgili Rektor Yardimciligi koordinasyonunda yiiriitiildiigii ifade
edilmektedir. Bu kapsamda:

Genel Sekreterlik, idari ve mali islevleri yiiriiten birimler, Yatirim siireclerinin mali, hukuki, teknik
ve operasyonel boyutlarini koordine eder.

Yapu isleri, teknik bakim, enerji, cevre, bilgi islem ve benzeri uzman birimler, Yatirim 6nerilerinin
teknik yeterliligi, enerji verimliligi, bakim ihtiyaci, dijital uyum, cevresel etkisi ve isletme riskleri
hakkinda goriis olusturur.

Akademik birimler ve arastirma altyapisi yoneticileri, Yatirimin egitim, aragtirma, yayin, proje ve
ogrenci gelisimi lizerindeki katkisini gerekgelendirir.

Kalite, strateji ve veri izleme ile ilgili birimler, Yatirim performans gostergelerini tanimlar, sonuglari
izler, degerlendirir ve iyilestirme 6nerileri gelistirir.

Tiim birim yoneticileri, Kendi sorumluluk alanlarinda yatirim ihtiyaglarin1 gercek gereksinime dayali
bicimde tanimlamak, gerek¢elendirmek, izlemek ve sonuglarini raporlamakla yiikiimliidiir.

Bu yapi, Yonetim politika belgesindeki yillik degerlendirme mantigryla uyumludur.

Kurallar

1. Baskent Universitesi yatirim kararlari, stratejik planla uyumlu gerek¢eye dayanur.

2. Her yatirim onerisi, yalnizca yatirim tutariyla degil; beklenen akademik, idari, ¢cevresel, dijital
ve toplumsal katkisiyla birlikte degerlendirilir.

3. Yeni yatirim karar1 alinmadan 6nce mevcut kapasitenin iyilestirilmesi, yeniden kullanim1 veya
doniistiiriilmesi secenegi incelenir.

4. Yatirim kararlarinda ilk kurulum maliyeti kadar toplam sahip olma maliyeti de dikkate alinir.

Enerji tiikketen sistemlerde enerji verimliligi yiiksek ve uzun Omiirlii ¢oziimler oncelikli
degerlendirilir.

6. Yeni bina, altyap1 ve kampiis yatinmlarinda iklim dayanikliligi, su verimliligi, erisilebilirlik,
giivenlik ve bakim kolaylig: birlikte degerlendirilir.

7. Dijital altyapr yatinmlarinda veri giivenligi, olgeklenebilirlik, kullanici erisilebilirligi ve
kurumsal 6grenmeye katki gozetilir.
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8. Arastirma ve laboratuvar yatirimlarinda disiplinler arasi kullanim, ortak fayda, yayin/proje
tiretme potansiyeli ve 6grenci gelisimine katki dikkate alinir.

9. Yatiimlar miimkiin oldugu &lglide gevresel etkisi daha diisiik teknoloji ve malzemelerle

planlanir.

10. Yatirim kararlarinda karbondan arindirma, enerji verimliligi, atik azaltimi ve kaynak tasarrufu
saglayan seg¢enekler dnceliklendirilir.

11. Yatirim projelerinde bakim, isletme, egitim ve kullanim sonrasi izleme plam1 bulunmadan
uygulamaya gegilmez.

12. Yatirim kararlarinin gerekgeleri, degerlendirme olgiitleri ve beklenen ¢iktilar: kayit altina alinir.
13. Biiyiik dl¢ekli yatirimlarda ilgili akademik, teknik ve idari paydaslarin goriisti alinir.

14. Yatirim siireglerinde agiklik, seffaflik, adillik ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilir. Bu ilke,
Yonetim Genel Politika Belgesindeki yonetisim anlayisiyla dogrudan uyumludur.

15. Yatirim performansi yalnizca harcama gergeklesme orani ile degil; kullanim diizeyi, verimlilik
artisi, bilimsel ¢ikti, egitim katkis1 ve siirdiiriilebilirlik etkisi ile de degerlendirilir.

16. Universite, siirdiiriilebilir yatirim uygulamalarinda ortaya ¢ikan deneyimi kurumsal bilgiye
doniistiiriir ve yeni karar siireclerine aktarir.

17. Gerekli goriilen yatirim alanlarinda dijital izleme ve raporlama sistemleri kullanilir.

18. Universite, teknoloji gelistirme bdlgeleri, dijital altyapilar ve siirdiiriilebilir kampiis
uygulamalar1 gibi alanlarda yatirim kararlarini uzun vadeli kurumsal doniistim araci olarak ele
alir. Bu yaklagim stratejik plandaki teknoloji gelisim boélgelerine yatirim yapma ve dijital
yetkinlikleri artirma vurgusuyla uyumludur.

19. Yatinm siirecleri diizenli araliklarla gdzden gecirilir ve gerekli goriilen hallerde politika
giincellenir.

20. Universite, yatimm Kkararlarim1 yalmzca kurumsal ihtiyag giderme araci olarak degil,
stirdiiriilebilir marka degerini giiclendiren stratejik bir alan olarak goriir. Stratejik planda
stirdiriilebilir marka degerini gii¢clendirme yonelimi agike¢a ifade edilmektedir.

Ilgili Mevzuat/ Dokiimanlar:

Bu genel politika belgesinin uygulanmasinda asagidaki yonerge ve dokiimanlar temel referans
olarak kullanilir:

Bagkent Universitesi Ana Yonetmeligi Md.18

Baskent Universitesi Thale Y&netmeligi

Baskent Universitesi iklim Eylemi Politikas1 (2025-2030)
Baskent Universitesi Ul Green Metric Raporlart
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