GENEL POLITIKA DOKUMANI

BUGEP 07

[YONETIM]




BASKENT
UNIVERSITESI Politika Dokumani

Giris

Baskent Universitesi Stratejik Plani gercevesinde politika dokimanlari dretilmistir.
Politika dokimanlarinin amaci stratejik planin hayata gegiriimesinde Universite genelinde ana
sureclerinin uygulanmasini yoneten "kurallar" tanimlamaktir.

Baskent Universitesi Genel Politikalarinin  (BUGEP) yaninda birimler kendi
faaliyetlerinde gerekli gérmeleri durumunda birim politikalari belirleyebilirler. Birim politikalari
genel politika kurallarina aykiri olamaz. Birim eylemleri genel politikalara ve varsa birim
politikalarina uygun gelistirilir. Bu gercevede tanimlanmig birim eylemleri Strasis yazilimi ile
takip edilir ve ol¢allr.

Bagkent Universitesi genel politikalari ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol
edilir ve yeni araclar ortaya ¢iktikga, yeni surecler tasarlandiinda ve bir alanla iligkili riskler i¢
ve dis cevresel degisikliklere tepki olarak degistikce zamanla gelistirilir.

BUGEP Dokumanlari ilgili tim birimlerimizi kapsar. Universitemizin ana slreglerinin
uygulanmasi sirasinda uyulmasi gereken kurallari ifade eder. Her BUGEP igin sorumluluklar
tanimlanmistir. BUGEP sorumlu birimlerinde politika uzmanlari bulunur. Uygulama sirasinda
olusan belirsizlik ve geri besleme bilgileri icin politika uzmanlarina her an ulasilabilir.

Politika sorumlusu birimler, genel politika ve slreclerin zamaninda gézden gegiriimesi,
glncellenmesi ve yayimini gergeklestirir ve ilgili Rektér Yardimcisina kargi sorumludur.
Universite genelinde eylemlerin BUGEP’lerde belirtilen esaslara uygun yaritiimesi birimlerin
ilgili sorumlular tarafindan saglanir. Birimlerde BUGEP sorumlulari, genel politika sorumiu
birimlerindeki politika uzmanlari ile koordineli ¢ahgirlar.

Yeni politikalar ve siregler gelistirirken ya da mevcut politikalar ve slrecler
guncellenirken, politika sorumlulari i¢ ve dis paydaslari belirler ve gorutslerini alirlar. Uygulama
sirasinda gerekli olan egitim tasarimlari ve uygulamalari ilgili birimlerle koordine edilerek
politika sorumlulari tarafindan verilir.

Bu genel politika belgesinin Universitemize faydali olmasi dilegiyle ...

Prof. Dr. Ali HABERAL
Rektor
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Amac

Bu dokiimanin amaci Baskent Universitesi stratejik planinin hayata gegirilmesinde
Universite genelinde ana sureglerinin uygulanmasini yoneten “kurallan" tanimlamaktir.
Baskent Universitesi yonetim politikasi tim akademik ve idari birimleri kapsar.

Cerceve

Baskent Universitesini Mutevelli Heyeti temsil eder. Mutevelli heyeti en (st karar
organidir. Matevelli Heyet karari ile Yoénetim Ust Kurulu olusturulmustur. Baskent
Universitesinin ana stratejisini bu karar organlari olusturur.

Yuritme organinin basi ise Rektordur. Rektor, stratejik planin olusturulmasi ve
uygulanmasindan sorumludur. Stratejik plan en Ust seviyedeki yonetim dokimanidir. Stratejik
plan, Baskent Universitesinin stratejilerini gerceklestirmek tizere katilimci, seffaf, dinamik ve
esnek bir yapida olusturulur. Stratejik Planin akademik kapsami Universite Senatosunda
tartisilir ve degerlendirilir. Stratejik planin idari yakimlulikleri Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalar.

Rektdr her yil belirli bir tarihte tim birim yoneticilerinin ayri ayri ya da gruplar halinde
katildig1, Universitenin o anki performansini ve gelecek yil eylemlerini degerlendirdigi bir seri
toplanti duzenler. Bu toplantilarda stratejik planlardaki yillik eylem performanslari ile gelecek
yil uygulanmasi gerekli eylem planlari Strasis yazilimi Gzerinden tartigilir. Bu kararlar Yonetim
Kurulu ve Senato ile paylasilir.

Baskent Universitesi Yénetim Genel Politikasi asagidaki temel ilkelere dayanir;

1. Orgiitsel vatandaslik ve katiimcilik: Baskent Universitesi orgiitsel vatandaslk
anlayisi tim paydaslarin Universitemizin basarisina gonulli destedi ve katkida
bulunma gabasini tanimlamaktadir. Orgltsel vatandaglik tanimi Gniversitemizin tiim
paydaslarina yonetimde degerlendirme, fikir suna ve katilim saglama dOdev ve
sorumlulugunu yukler.

2. Yonetisim: Bagkent Universitesinde yoénetisim, normlarin  ve kurumlarin
yaratilmasina, pekistirimesine veya yeniden uretiimesine yol agan kolektif bir soruna
dahil olan aktorler arasindaki etkilesim ve karar alma suregleri olarak tanimlanir.
Universitemizde her seviyedeki yonetim anlayiginin  6ziini  olusturur.
Universitemizde ydnetisimin iki odak noktasi vardir: bunlardan ilki misyonumuza
ulagmak ve ikincisi vizyonumuzun uygulanabilir olmasini saglamaktir.

3. Orgitsel 6grenme: Bagkent Universitesi icin 6grenmek, bilgi edinmenin 6tesinde
becerilerimizi ¢caligmalarimiza en degerli sekilde uygulayarak daha Uretken olma
yetenegimizi tanimlar. Orgltsel 6grenme, orgiit icinde bilgi yaratma, tutma ve
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aktarma surecidir. Baskent Universitesinde bilgi dort farkl seviyede olusturulur: birey,
grup, 6rgut ve drgutler arasi.

4. Dinamik kapasite: Baskent Universitesi dinamik kapasitesi ic ve dis yeterliliklerimizi
entegre etme, insa etme ve yeniden yapilandirma yetenegi olarak tanimlanir.
Baskent Universitesi dinamik kapasitesi 3 temel unsurdan olusur: (1) calisanlarin
hizli 6grenme ve yeni stratejik varliklar olusturma becerisi; (2) yetenek, teknoloji ve
paydas geri bildirimi de dahil olmak Uzere bu yeni stratejik varliklarin Gniversitemiz
sureglerine entegrasyonu; ve (3) Mevcut tim somut ve soyut kaynaklarin
donUsturilmesi veya yeniden kullaniimasi. Bu U¢ unsurun basarili bir sekilde
uygulanmasi universitemizin kurumsal ¢evikliginin bir gostergesidir.

Sorumluluklar:

Yonetim genel politikasinin olusturulmasi, uygulanmasi, Strasis yazilimi Uzerindeki
eylemlerin bu genel politikaya uygunlugunun denetlenmesi, gelistirimesi ve politikanin
uygulanmasi ile elde edilen sonuglarin FarSis veri tabanindaki ve arastirma projeleri veri
tabanindaki veriler Gzerinden yillik olarak takip edilmesi Rektorluk ve Yonetim Kurulu
sorumlulugunda ve ilgili Rektdr Yardimciligi koordinasyonunda ydratalir. Burada tanimlanan
sorumluluklar gercevesinde ilgili rektér yardimcisinin bagkanhginda, Baskent Universitesi
Yonetim Genel Politikasinin tim paydas temsilcilerinin katihmi ile yilda en az bir kez
bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi yapllir.
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Kurallar
Baskent Universitesi karar alma sistemi katihmciliga dayanur.

Universite biinyesinde tiim birimlerde ve her seviyede kurulmus yasal karar alma ve
danisma kurullari aktif olarak tim paydaslari kapsayacak sekilde ve surekli gérev yapar.

Bagkent Universitesinin tim calisanlari (niversitemize tanimlanmis hak, yetki ve
sorumluluklarla baglh orglitsel vatandaslaridir. Bu nitelikleri itibariyle ydnetimde her seviyede
katihm saglarlar ve temsil edilirler.

TUum seviyede karar alicilar kararlarina yonetisim ilkesi geregi misyonumuza olusmay!
ve vizyonumuzu uygulanabilir kilmay1 yansitirlar.

Bagkent Universitesinin Yénetim Genel Politikasinin 6ziinde yénetigim anlayigi bulunur.

Yonetisim tim yonetsel streclerde; Agikhk, Seffaflik, Adillik, Hesap verebilirlik ve Yaygin
sorumluluk Ustlenme anlayiginin egemen olmasini saglamalidir.

Bireysel seviyeden en Ust ylUritme seviyesine kadar karar vericiler yonetigsim ilkesi
cercevesinde karardan etkilenen ya da etkilenebilecek tim taraflarin olabilecek en Ust
seviyede karara katihmlarini saglamak icin gayret gosterirler.

TUm calisanlar basarili ¢gézimleri yaratmak igin etkilesimleri tesvik eder,

Tum galisanlar islevsiz etkinligi ve stratejik kor noktalari tanimak ve bunlardan kaginmak
icin rutinlerini yeniden dizenlerler.

Bagkent Universitesi tiyelerinin dgrenmesini kolaylastiran ve kendini strekli doniistiiren
bir 6grenen orguttur.

Baskent Universitesinde calisanlar gorev alanlarinda yonelik hususlari yurt igi ve yurt
disindaki diger akademik kurumlardaki esleniklerinden daha hizli 6grenirler.

Baskent Universitesinde ekip ¢alismalarinda tyeler dinlemeye, kesintiden kaginmaya,
ilgilenmeye ve yanit vermeye odaklanarak birbirlerinden daha iyi 6grenirler.

TUm calisanlar gorev alanlarindaki yeni, belirsiz ve karmasik konulara yonelik; kavrayis,
yenilikgilik, koordineli eylem ve harekete gegirme saglayacak bir ag olusturma yetenegi
geligtirler.

Ekip calismalarinda ekibin odak noktasi hem &rtik hem de acik bilgileri Universite
genelinde aktarmak ve yaraticiligin gelisebilecegi bir ortam yaratmaktir.

Bagkent Universitesinde ¢alisma ekipleri birlikte diisinmeyi 6grenir.
Ekip Gyeleri acgik iletisim, paylasilan anlam ve paylasilan anlayis gelistirir.

Bagkent Universitesi bilgi islem islevinin temel sorumlulugu bilginin Universitemizde
olugturulmasina, edinilmesine, dagitiimasina ve uygulanmasina izin veren mukemmel bilgi
yonetimi yapilari olugturmaktir.
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Ekiplerde galisma disiplini, Gyelerin ve liderlerin Eylem-Ogrenme-Doéngl ve Diyalog gibi
araglari kullanmalarina yardimci olur.

iIgili Mevzuat/ Dokimanlar:

Bu genel politika belgesinin uygulanmasinda asagidaki yonerge ve dokimanlar temel
referans olarak kullanilir:

1. Baskent Universitesi Ana Yonetmeligi,

izin Kullanim Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Yénerge,

Kalite GUvencesi Yonergesi,

Kampis is Saghgi ve Glvenligi Yonergesi,

Saglik Kuruluslari Ust Yénetim Kurulunun Calisma Esaslari Yénergesi,
Sosyal ve Kisisel Gelisim Uygulamalari Yénergesi

R
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