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Giris

Bagkent Universitesi Stratejik Plani gercevesinde politika dokiimanlari Gretilmistir.
Politika dokimanlarinin amaci stratejik planin hayata gegiriimesinde Universite genelinde ana
sureclerinin uygulanmasini yéneten "kurallan" tanimlamaktir.

Basgkent Universitesi Genel Politikalarinin  (BUGEP) vyaninda birimler kendi
faaliyetlerinde gerekli gérmeleri durumunda birim politikalari belirleyebilirler. Birim politikalari
genel politika kurallarina aykiri olamaz. Birim eylemleri genel politikalara ve varsa birim
politikalarina uygun gelistirilir. Bu ¢ercevede tanimlanmis birim eylemleri Strasis yazilimi ile
takip edilir ve ol¢allr.

Baskent Universitesi genel politikalari ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol
edilir ve yeni araglar ortaya ¢iktikga, yeni stregler tasarlandiginda ve bir alanla iligkili riskler
ic ve dis gevresel degisikliklere tepki olarak degistikce zamanla geligtirilir.

BUGEP Dokumanlari ilgili tim birimlerimizi kapsar. Universitemizin ana sureclerinin
uygulanmasi sirasinda uyulmasi gereken kurallari ifade eder. Her BUGEP igin sorumluluklar
tanimlanmistir. BUGEP sorumlu birimlerinde politika uzmanlari bulunur. Uygulama sirasinda
olusan belirsizlik ve geri besleme bilgileri icin politika uzmanlarina her an ulasilabilir.

Politika sorumlusu birimler, genel politika ve sureglerin zamaninda gézden gegirilmesi,
glncellenmesi ve yayimini gergeklestirir ve ilgili Rektdr Yardimcisina kargi sorumludur.
Universite genelinde eylemlerin BUGEP’lerde belirtilen esaslara uygun ydritiimesi birimlerin
ilgili sorumlulari tarafindan saglanir. Birimlerde BUGEP sorumlulari, genel politka sorumlu
birimlerindeki politika uzmanlari ile koordineli ¢alisirlar.

Yeni politikalar ve surecgler gelistiirken ya da mevcut politikalar ve surecler
guncellenirken, politika sorumlulari i¢ ve dig paydaslari belirler ve goruglerini alirlar.
Uygulama sirasinda gerekli olan egitim tasarimlari ve uygulamalar ilgili birimlerle koordine
edilerek politika sorumlulari tarafindan verilir.

Bu genel politika belgesinin Gniversitemize faydali olmasi dilegiyle ...

Prof. Dr. Ali HABERAL
Rektor
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Amac

Bu dokiimanin amaci Baskent Universitesi stratejik planinin hayata gegirilmesinde
universite genelinde ana sureglerinin uygulanmasini yoneten “kurallan" tanimlamaktir.
Baskent Universitesi insan kaynaklari politikasi tim birimlerin idari ve akademik sireglerinde
kullanilacaktir.

Cerceve

Baskent Universitesi misyonunu en etkin sekilde gerceklestirmek (zere (¢ stratejik
faaliyet alani tanimlanmistir. Stratejik amaclar ve eylemler bu ¢ temel ayak Uzerinde insa
edilmistir. Stratejik alanlar misyonumuz degismedigi strece ayni kalacaktir. Bunlar;

1. Bilimsel tretim,
2. Ogrenmeyi mikemmellestirmek
3. Toplumun gereksinmelerine yanit vermek, biciminde tanimlanmaktadir.

Universitemizin bu alanlarda etkin basari gdsterebilmesi degerli insan kaynaklari ile
mimki{n olacaktir. Bagskent Universitesi iK politikasinin 6ziinii “6rgiitsel vatandaslik” kavrami
beslemektedir. Buna gore vizyonumuzda ifade edildigi gibi Baskent Universitesinin iIK hedefi
“uluslararasi bir marka olarak ileri saglk uygulamalarinin her alaninda bilimsel Gretime dayal
Ust dizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢cagdas medeniyet gizgisinin Uzerinde yer alma yolunda
toplumsal katma degere dénustlrerek sunan bir yuva olmak” tir. Bu ana hedef dogrultusunda
alt hedeflerimiz:

1. Nitelikli insan gicu i¢in yasam boyu kurumsal baghliklarini gelistirebildikleri ulusal ve
uluslararasi alanda ¢alismak konusunda en ¢ok tercih edilen Universitelerden birisi olmak,

2. Baskent Universitesinin kurumsal kiltirini kusaktan kusaga aktarip, tim galisanlar
tarafindan mutlulukla yasanmasini saglamak,

3. Ulusal ve uluslararasi alanda tum bilimsel faaliyetlerde ve idari gérevierde ekip
halinde ¢alisma konusunda en yetkin kurumlardan birisi olmak,

4. Calisanlarin birbirine guveni ve kurumsal inanci ¢ok guglu bir Universite olmak,

5. Tum ayrimcilik farkhlastirmalardan uzak, “Baskent’li” kimligini degerli kilmak,

6. Hukuk kurallarina saygi, hakkaniyet ilkesine bagliik ve kurumsal degerlerimiz
cergevesinde inisiyatif yliklenen glglu ve girisken galisanlara sahip olmaktir.

Sorumluluklar:

1. Bagkent Universitesinin calisan kalitesini slrekli gelistirecek kaynaklarini tespit
etmek ve gesitlendirmek konusunda bilgilendirme sorumlulugu tim birimlere aittir.

2. Tum birimler 6rgut semalarinin guncel bir gekilde veri tabaninda tutmak ve
degerlendiriimesine ydnelik analizlerde bulunmakla sorumludur.
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3. Universitemizin kurumsal kimligine uygun ekip ruhunu besleyecek motivasyon
uygulamalari geligtirmek (Odil sistemi, ayin personeli, dogum ginleri vb.) IK koordinasyon
gOrevidir.

4. Calisan personelin sorunlarina yardimci olmak tiim calisanlarin bireysel ve tim
yoneticilerin kurumsal sorumlulugudur.

5. Calisanlarimizin memnuniyet ve aidiyet seviyelerini surekli gelistirecek isten ayrilma
islemlerinin nedenlerini 6grenmek ve kurum i¢i memnuniyet seviyesinin gelistiriimesine
yonelik bilgi girdisi saglamak IK yénetimi sorumlulugudur.

6. Tum kadro degisikliklerinin kaydinin tutulmasi, istatistiklere yansitilmasi ve kurumsal
gelisim hakkinda 6rgutsel 6grenme yetkinligi gelistirmek birim yonetimi sorumlulugudur.

7. Yasalarin 6ngordigu kurallar eksiksiz olarak uygulamak her seviyede bireysel
sorumluluktur.

8. Calisanlarimizin goérev slresinin  bitmesinin ardindan orgltsel vatandaslik
duygularini gelistirmeyi sirdirmek iK yénetim sorumlulugudur.

Kurallar:

iIK politikamiz 5 temel Uizerine gelistirilmistir. Bunlara yonelik temel ilkeler asagida
siralanmistir:

1. Performans Yonetimi: Bu temel icinde tim calisanlarimiz;
a. Adil degerlendiriime hakkina sahiptir.
Degerlendirme sisteminin seffafligi konusunda emin olur.
Kurumsal amag¢ ve degerler ¢ercevesinde yetkinlikler gelistirir.
Bireysel yetkinlikleri cercevesinde degerlendirilir.
Yetkinliklerini surekli gelistirmeyi bireysel sorumluluk olarak gorur.
Universitemizin stratejik amaglari dogrultusunda gdsterdikleri gabalardan
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sorumludur.
g. Kisisel gelisim hedeflerini destekleyen ve ddullendiren performans yonetim
sistemi ile degerlendirilir.
2. Kariyer Yonetimi:
a. Universitemiz caliganlarina kariyer motivasyonu yaratacak tiim cabalari sarf
eder.
b. Bagkent Universitesi calisanlarina kariyerlerini Universitemiz kurumsal
kimligi, stratejik hedefleri ve temel degerleri cercevesinde gelistirme olanagi sunar.
c. Caliganlarimiz Universitemiz kurumsal kimligi, stratejik hedefleri ve temel
degerleri cercevesinde kariyer planlari yapar ve bu planlarinda amirlerinden destek gordrler.
3. Kuruma Katilma:
a. Baskent Universitesi stratejik planina ve ihtiyaglarina uygun ihtiyag
duydugu yetkinlik turlerinde nitelikli calisanlari bunyesine kazandirmak igin seffaf alim
surecleri gelistirir.
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b. Universitemiz yeni katilan ¢alisanlardan ise yonelik niteliklerin yaninda
kurumsal kimligimiz, stratejik hedeflerimiz ve temel degerlerimiz cercevesinde uyum
beklentisine sahiptir.

4. Egitim ve Geligtirme

a. Universitemizde calisanlarin  beklentileri ile  kurumun ihtiyaclari
dogrultusunda her seviyede en iyi profesyonellerin yetismesini saglamak amaciyla surekli
egitim ve gelistirme faaliyetleri yaratalr.

b. Universitemiz ¢alisanlarina yénelik ve onlarin katilimi ile stratejik amagclarini
destekleyecek kisisel gelisim programlari tasarlar ve yonetir.

5. Yonetim ve Organizasyon

a. Baskent Universitesi IK yénetimi temel ilkelerimiz 1s1§inda giicli bir kurum
kaltiranun gelisimine katki saglayici duzenleyici kurumlari katiimci analizlere dayali olarak
olusturur.

b. Baskent Universitesinde is yapma kiltirinin temeli olan surekli
koordinasyon sureclerinin surekli acik tutulur.

c. Universitemizin tim galisanlari toplumsal faydanin yaratiimasi amaciyla
g6rev alanlarina ydénelik liderlik roltind Ustlenirler.

d. Baskent Universitesinde uyum ve isbirliginin temeli siirekli, glglii ve pozitif
iletisimdir.

lIgili Mevzuat/ Dokiimanlar:

Bu genel politika belgesinin uygulanmasinda asagidaki yonerge ve dokumanlar temel
referans olarak kullanihr:

1. Baskent Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme
Sistemi, Usul ve Esaslari

2. Bagkent Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatérligi (BU-KIK) Yénergesi

3. Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yikseltme Ydnergesi

4. Bagkent Universitesi Yiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Kismi Zamanli
Olarak Calistirma Usul ve Esaslari
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